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บทคัดย่อ
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากระบวนการพัฒนาผู้ดูแลเด็กตาม

แนวคิดชุมชนเพื่อการปฏิบัติที่เหมาะสมกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยและ 2) น�าเสนอความ

ส�าเร็จการพัฒนาผู้ดูแลเด็กตามแนวคิดชุมชนเพื่อการปฏิบัติติท่ีเหมาะสมกับการพัฒนา

เด็กปฐมวัย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด�าเนินการเก็บข้อมูลจาก 

ผู้บรหิาร และครผููด้แูลเดก็ของเลก็โรงเรยีนอนบุาลศรีสะเกษ เนือ่งจากต้องมปีระสบการณ์

จงึใช้วิธีการเลอืกแบบเจาะจงเพือ่ให้ครอบคลมุบคุลากร จ�านวน 20 คน การวเิคราะห์ข้อมลู 

โดยการศึกษาจากเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสังเกตในขณะสัมภาษณ์

 ผลการศึกษาพบว่า 

 1) กระบวนการพัฒนาผู้ดูแลเด็กตามแนวคิดชุมชนเพื่อการปฏิบัติที่เหมาะสมกับ

การพัฒนาเด็กปฐมวัย มีองค์ประกอบที่ส�าคัญได้แก่ 1.1) ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับ

เด็ก 1.2) ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง 1.3) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพื่อ

ส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัย 1.4) ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 1.5) ด้านการจัดการ

เรียนรู้ที่ส่งเสริมพัฒนาการ 1.6) ด้านการประเมินพัฒนาการการประเมินพัฒนาการและ

การเติบโตของเด็ก 1.7) สภาพประเด็นเกี่ยวกับภาระงาน 

 2) สภาพความส�าเรจ็ด้านการบรหิารจัดการในการดแูลเด็กระดบัองค์กร ประกอบ

ด้วย 2.1) ผู้บริหารมีการติดตามการท�างาน โดยให้ความส�าคัญในการปฏิบัติงานของผู้ใต้

บังคับบัญชา 2.2) ส่งเสริมเชิงปฏิบัติการในการท�างานเป็นทีมการท�างานร่วมกันร่วมกัน 

2.3) วัฒนธรรมและบรรยากาศในการท�างานมีการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอและการน�า

ความรู้มาปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ค�าส�าคัญ: แนวคิดชุมชนเพื่อการปฏิบัติ การปฏิบัติที่เหมาะสม การพัฒนาเด็กปฐมวัย
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Abstract
 This research aims to investigate the knowledge and the processes 
of developing caregivers based on community concepts for appropriate 
practices for early childhood development Base. This paper is qualitative 
research that focuses on describing true nature. The author applied Purposive 
Sampling because informants have to have experience in child care to cover 
all staff data (20 people). Methods of collecting information included the 
documents, in-depth interviews and observations while interviewing.
 The study results showed that the process of developing child 
care according to the community concept, which is appropriate for early 
childhood development, has the essential elements: 1) the issue of building 
a relationship with children, 2) the issues of building relationships with 
parents in good cooperation between families, 3) the issue of environmental 
management to promote health and safety and 4) the issue of organization 
of the environment to promote a learning environment that promotes 
early childhood learning to provide the space. 1.5) The issue of learning 
management that promotes the development organization of learning 
activities. 1.6) The issue of individual developmental assessment of the 
children’s development and growth. 1.7) The issue of the condition of the
 workload of child care teachers - who joined this research – take responsibility 
as caretakers and child development supervisors. In addition, the data 
analyses also revealed that the conditions of success in managing child 
care at the organizational level consisted of three main elements. First, 
the executives have to follow up on their work by focusing on the work 
of the subordinates. They also need to promote workshops on teamwork 
and collaboration. Finally, the culture and working atmosphere need to be 
created to support learning new things, bringing knowledge, and working 
more effectively.
Keywords: Community Concept, Appropriate practices, Early Childhood Development
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บทน�า

 นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาเด็กปฐมวัย ระยะยาว พ.ศ. 2560–2569 

(ส�านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560: 30) ทีไ่ด้ก�าหนดนโยบายทีไ่ด้พฒันาเดก็ปฐมวยั

ช่วงอายุ 0-5 ปี ทุกคนอย่างมีคุณภาพเต็มตามศักยภาพโดยมีครอบครัวเป็นแกนหลัก

ซึ่งมีหน้าที่ดูแลเด็ก หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วม ในการจัดบริการและ

ส่ิงแวดล้อมท่ีดเีหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพท้องถิน่ในการพฒันาเดก็ตามวยั ทัง้นีแ้นวโน้ม

ของจ�านวนศูนย์พฒันาเด็กเลก็จะยิง่เพิม่มากขึน้ในแต่ละชมุชนตามแนวนโยบายระดบัชาติ 

โดยเฉพาะเป้าหมายของแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมฉบบัปัจจบุนัทีมุ่ง่ให้ประชากรกลุม่

อายุ 3-5 ปีได้รับการศึกษาระดับก่อนปฐมศึกษาร้อยละ 100 (สถาบันแห่งชาติเพื่อการ

ศึกษาส�าหรับเด็กปฐมวัย, 2560: 3) คุณภาพการด�าเนินงานของการพัฒนาเด็กเล็กและ

การปฏิบัติของครูผู้ดูแลเด็กถือเป็นตัวชี้วัดส�าคัญที่แสดงถึงคุณภาพของการพัฒนาเด็กเล็ก 

นอกจากน้ีการปฏบิตัขิองครผููด้แูลเด็กในการตอบสนองเดก็ได้อย่างทัว่ถงึและเหมาะสมจะ

ส่งผลโดยตรงต่อพฒันาการด้านจิตใจและอารมณ์ของเดก็ (Melhuish, 2001: 21) เนือ่งจาก

เด็กในช่วงปฐมวัยยังเป็นช่วงเวลาส�าคัญในการพัฒนาด้านอารมณ์ จิตใจ และสังคม ได้แก่ 

การพัฒนาให้มีความรู้ถูกผิด การควบคุมอารมณ์ การควบคุมตนเองรวมถึงการปลูกฝัง

คุณธรรมพื้นฐานและความมีวินัยในตนเอง การเล้ียงดูและให้การศึกษาแก่เด็กปฐมวัยเพื่อ

ส่งเสริมพัฒนาการด้านจิตใจ อารมณ์ สังคมจึงมีเป้าหมายอยู่ที่การส่งเสริมสนับสนุนให้

เด็กเกิดความรู้สึกที่ดี เห็นคุณค่าในตนเอง (Self-esteem) และการยอมรับใน ความแตก

ต่างของเด็กเป็นรายคน (Individuality) การส่งเสริมพัฒนาการในด้านนี้จึงต้องอาศัย ครู

ผู้ดูแลเด็กที่ใกล้ชิดกับเด็กได้อย่างทั่วถึง รวมทั้งมีความเข้าใจ ในพัฒนาการเด็กและรู้จัก

ที่จะตอบสนองหรือมีปฏิสัมพันธ์ต่อเด็กอย่างเหมาะสม ท้ังนี้เพราะการท่ีเด็กไม่ได้รับการ

ตอบสนอง หรือการตอบสนองในทางลบจากบุคคลหรือสิ่งแวดล้อม เด็กจะพัฒนาการรับ

รู้เกี่ยวกับตนเองว่ามีบางสิ่งบางอย่างเกี่ยวกับตนเองท่ีผิด มองตนเองไม่ดี ซ่ึงจะท�าให้เด็ก

รู้สึกว่าตนเองคือบุคคลที่ไม่น่าพึงพอใจส่งผลต่อการพัฒนาบุคลิกภาพของเด็กในข้ันต่อมา 

บทบาทของครผููด้แูลเดก็ในการพัฒนาเดก็เลก็จงึนบัว่ามคีวามส�าคญัอย่างยิง่ต่อการพฒันา

และส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็ก ครู จ�าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในการดูแลและส่งเสริม

พัฒนาการของเด็กปฐมวัยเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับเด็กก่อนเข้าสู่การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(บุญยฤทธิ์ ปิยะศรี, 2558: 97-109)

 แนวคิดเกี่ยวกับการดูแลเด็กปฐมวัยที่เหมาะสมกับพัฒนาการหรือที่รู ้จักกัน

ในวงการศึกษาปฐมวัยว่าการปฏิบัติที่เหมาะสมกับพัฒนาการ (Developmentally 

Appropriate Practice: DAP) เป็นแนวคิดหนึ่งที่จะเป็นประโยชน์ต่อครูผู้ดูแลเด็กที่จะใช้
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ตัดสนิและจดัการเรียนรูใ้ห้กบัเดก็แนวคิดดงักล่าวเกดิขึน้จากการก�าหนดนยิามของสมาคม

แห่งชาติเพื่อการศึกษาส�าหรับเด็กปฐมวัย (National Association for the Education 

of young Children: NAEYC) เกีย่วกบัการปฏบิตัทิีเ่หมาะสมกบัพฒันาการกบัเดก็ปฐมวยั 

นยิามดงักล่าวเป็นผลจากการศกึษาค้นคว้าและวจิยัในสาขาต่าง ๆ  เช่น จติวทิยาพฒันาการ 

มานุษยวิทยาทางวัฒนธรรม การศึกษาปฐมวัยและงานวิจัยพื้นฐานทางสมองต่าง ๆ ท�าให้

เกิดการขยายองค์ความรู้ที่ก้าวหน้ามากขึ้นเก่ียวกับเด็กปฐมวัย การก�าหนดนิยามดังกล่าว

เกิดขึ้นเม่ือปีคริสต์ศักราช 1986 จากการพัฒนาระบบการรับรองมาตรฐานทางการศึกษา

และได้เกดิการตคีวามทีแ่ตกต่างกนั จากน้ันจึงได้มกีารจดัพมิพ์หนงัสอืทีข่ยายความและเพ่ิม

เตมิเน้ือหาให้ลักษณะเฉพาะกบัการจดัการศกึษาส�าหรบัเดก็แรกเกิดถงึแปดปีขึน้ทัง้ในด้าน

การปฏิบัติที่เหมาะสมกับพัฒนาการและการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมกับพัฒนาการ จากการ

สังเคราะห์ทฤษฎีและแนวคิดทางการศึกษาปฐมวัยและศาสตร์สาขาท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้

เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องในการพัฒนาเด็กปฐมวัยต่อสาธารณชน เนื่องจากในขณะนั้น

สหรัฐอเมริกาเกิดปัญหาการเร่งรัดทางวิชาการกับเด็กปฐมวัย มีการสอนท่ีเน้นการท่องจ�า

และสอนทัง้ชัน้เรียนตลอดเวลา ละเลยการเล่นทีเ่ป็นหวัใจส�าคญัของการเรยีนรูท่ี้อาจก่อให้

เกดิผลเสยีและอนัตรายแก่เดก็ได้ (Gatwick, 1999: 54) แนวทางการปฏบิตัทิีเ่หมาะสมกบั

พัฒนาการ หรอื DAP ท�าให้เกดิการเพิม่ประสบการณ์ทางการศกึษาทีม่คีณุค่าต่อเดก็ปฐมวยั

โดยการเช่ือมโยงความรู้ทางพัฒนาการเด็กสู่การปฏิบัติทางการศึกษาปฐมวัยส่งเสริมให้มี

การพัฒนามาตรฐานทางวิชาชีพการศึกษาปฐมวัย

 สภาพปัจจุบันครูปฐมวัยมีล�าดับขั้นของการพัฒนาวิชาชีพที่แตกต่างกันเกี่ยว

กับประสบการณ์ของครูปฐมวัยท่ีมีต่อความแตกต่างในล�าดับขั้นของการพัฒนาวิชาชีพ

ปัญหาที่พบ คือ บุคลากรมีวุฒิไม่ตรงสาขาการศึกษาปฐมวัย ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยว

กับหลักสูตร ขาดการนิเทศ ก�ากับติดตามและผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาของศูนย์

อย่างต่อเน่ือง ด้านทีมี่การปัญหาสงูสดุ คอื ด้านวชิาการและกจิกรรมตามหลกัสตูร เนือ่งมา

จากบคุลากรในศนูย์พฒันาเดก็เลก็ยงัขาดทกัษะ ขาดความรู ้ความเข้าใจและประสบการณ์

ในงานด้านวิชาการ การจัดท�าแผนการจัดประสบการณ์ การจัดท�าหลักสูตร (โสรดา 

จิตรฉาย, 2555: 154) รวมทั้งปัญหาเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กไม่เพียงพอ ผู้ดูแลเด็กเล็กยังขาด

ความรู้ความเข้าใจในการผลติสือ่ส�าหรบัการเรยีนการสอน (สดุารตัน์ สอดเสน, 2556: 105) 

การจัดมุมประสบการณ์ไม่ครอบคลุม กิจกรรมของเด็กตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก�าหนด 

อปุกรณ์ และส่ือการเรยีน การสอนไม่เพยีงพอ ไม่มกีารก�าหนดนโยบายและแผนทีจ่ะพฒันา

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างชัดเจน ปัญหาด้านการนิเทศภายใน ด้านการประชุมอบรมทาง

วิชาการขาดกระบวนการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ครูผู้ดูแลเด็กยังขาดคุณภาพในเรื่องวิธี
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การเรียนรู้ของเด็ก จิตวิทยาและพัฒนาการของเด็ก เช่น ให้เด็กเรียนโดยท่องจ�าเพียงอย่าง

เดียวไม่ส่งเสริมให้เด็กใช้ความคิดตั้งแต่เล็ก การเร่งสอน อ่าน เขียน คิดเลข (จรรยา ชินสี,

2552: 65) และปัญหาเก่ียวกบัคณะกรรมการศูนย์พฒันาเดก็เลก็บางท่านไม่ให้ความร่วมมอื

ในการจดัท�าหลกัสตูร และยงัขาดการประเมนิผลการใช้หลกัสตูร การรบัเดก็ทีม่อีายตุ�า่กว่า

สามขวบมาเรยีนร่วมกบัเด็กสามขวบท�าให้ไม่สามารถจดัประสบการณ์เรยีนรูไ้ม่ดเีท่าทีค่วร 

ไม่ได้รบังบประมาณสนบัสนนุทีเ่พยีงพอ ท�าให้สือ่ทีไ่ด้มาไม่ตรงตามความต้องการ (ภทัรวดี

แก้วกระจาย, 2555: 9) และครทูีเ่ริม่ต้นท�างานใหม่ ๆ  จะให้ความส�าคญักบัการจดักจิกรรม

ประจ�าวันแบบวันต่อวันในชั้นเรียนให้ส�าเร็จและบ่อยครั้งท่ีประสบการณ์ต่าง ๆ ท�าให้เกิด

ความกังวลเกี่ยวกับความสามรถของตนเองเมื่อต้องพบกับช้ันเรียนท่ีท้าทายและเผชิญกับ

ความเป็นจริง (นิยม ธรรมนูญ, 2553: 118) ระหว่างข้ันนี้ครูใหม่ต้องการการสนับสนุน 

ความเข้าใจการส่งเสรมิการอ�านวยความสะดวกและการให้แนวทางความต้องการควรได้รบั

การตอบสนองโดยครผููม้ปีระสบการณ์หรอืศึกษานเิทศก์ ส�าหรับครท่ีูมปีระสบการณ์จะมข้ัีน

ของการพฒันาวชิาชพีทัง้ขัน้ของการเริม่ใหม่และข้ันทีม่คีวามพร้อมแล้วกล่าวคอืการมคีวาม

มัน่ใจในทกัษะต่าง ๆ  ของตน แต่เบือ่หน่ายกบัการท�าซ�า้ในสิง่เดมิ ๆ  ครูทีม่ปีระสบการณ์จะ

มกีารสะท้อนความคดิมากขึน้และสนใจขอบเขตของความรูแ้ละทกัษะเชงิวชิาชพีทีก่ว้างขึน้

ครูเหล่านี้อยู่ในขั้นที่จะได้รับประโยชน์จากประสบการณ์ที่มีโอกาสได้ท�างานเป็นเครือข่าย

กับเพ่ือนร่วมงานและการตรวจสอบปัญหาและประเด็นต่าง ๆ ในช้ันเรียนและสาขาการ

ศึกษาปฐมวัย (พรรณนิภา สายหยุด, 2558: 39) 

 แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการปฏิบัติ (Communities of Practice (COP) 

or Collegial Study Groups) ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาครูปฐมวัยท่ีสอดคล้อง

กับบริบทของครูประจ�าการ ทั้งน้ีเพราะมีรูปแบบการด�าเนินงานท่ีเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

(Ongoing) ในการปฏิบัติงานเป็นการรวมกันของกลุ่มบุคคลของครูวิชาชีพที่มีความสนใจ

และความปรารถนาร่วมกันในการที่จะพัฒนาการปฏิบัติงานในเรื่องใดเรื่องหน่ึงเป็นพิเศษ

ผ่านการแลกเปลี่ยน (Sharing) ข้อความรู้ ความเข้าใจลึกซ้ึง หรือแนวทางปฏิบัติที่ดี 

(Wenger, 1998: 222; McDermott & Snyder, 2002: 4) ชุมชนแห่งการปฏิบัติได้ถูกน�า

ไปใช้ในการพัฒนาวิชาชีพครูในหลายบริบททั้งในโรงเรียนและศูนย์ดูแลเด็ก (Child Care 

Program) การรวมกลุม่ของ ชมุชนแห่งการปฏบิติัอาจเป็นสมาชกิขององค์กรในเฉพาะหรอื

เป็นการรวมกันของครแูละบคุคลภายนอกซ่ึงท�าหน้าทีเ่ป็นผูอ้�านวยความสะดวกการเรยีนรู้ 

(Facilitator) การประชุมของชุมชนแห่งการปฏิบัติต้องการผู้เช่ียวชาญเป็นผู้อ�านวยความ

สะดวกในการเรยีนรู ้เป็นผูซ้ึง่มคีวามรูป้ระสบการณ์และมทีกัษะในการปฏบิตัสิามารถช่วย

ให้กลุม่เกิดค�าถามต่อสิง่ท่ีปฏบิติั เชือ่มโยงหรอืให้ความคดิใหม่ ๆ  หรอืขยายความชัดเจนของ
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แนวคิดหลักที่ใช้ปฏิบัติให้แหล่งข้อมูลที่มีประโยชน์และอยู่ร่วมในงานอย่างมีความสัมพันธ์ 

 โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษได้พัฒนาแนวคิดการกระบวนการปฏิบัติที่เหมาะสม

กับพัฒนาการของโรงเรียน โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครูผู้ดูแลเด็กซ่ึงเป็นจุดเริ่ม

ต้นจากประสบการณ์ต่าง ๆ  ทีค่รเูคยได้รบัมาก่อน น�ามาเชือ่มโยงระหว่างมโนทศัน์และการ

ปฏิบติัและส่งเสรมิการสะท้อนความคิดเชือ่มต่อความรูจ้ากสถานการณ์หนึง่ไปสูส่ถานการณ์

อ่ืน ๆ บนฐานคิดที่ว่า “สภาพการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก เทคโนโลยีการสื่อสาร

และสารสนเทศท�าให้รูปแบบการพัฒนาครูไม่สามารถใช้แนวทางพัฒนาด้วยการฝึกอบรม 

(Training) ได้เพียงอย่างเดียว แต่สร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพและการสร้าง

ความรู้ความเข้าใจให้กับครูผู้ดูแลเด็กในเรื่องพัฒนาการและการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับเด็ก

ปฐมวัยจะเป็นสิ่งที่ส�าคัญจ�าเป็นที่ต้องด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง” โดยการพัฒนาตามหลัก

การดังกล่าวของครูปฐมวัยก่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพในสถานที่ปฏิบัติงานของโรงเรียน

อนุบาลศรีสะเกษ บนฐานแนวคิดชุมชนแห่งการปฏิบัติ (Community of Practice) อย่าง

ต่อเน่ืองและได้รับการยอมรบัเป็นอย่างดีจากทกุภาคส่วนในการด�าเนนิการ ผูว้จัิยจงึมคีวาม

สนใจในการศกึษากระบวนการปฏบิติัทีเ่หมาะสมกบัพฒันาการ ของโรงเรยีน มกีระบวนการ

เป็นอย่างไรและความส�าเรจ็คืออะไร อย่างไร ทีจ่ะน�ามาพฒันาเป็นกระบวนการเรยีนรูใ้ห้กบั

ครูผูด้แูลเดก็ในการพฒันาเดก็เลก็ เพราะนอกจากจะเป็นวธิกีารทีช่่วยให้ครผููด้แูลเดก็ได้รบั

ความรู้ความเข้าใจและมีความสามารถในการปฏิบัติที่เหมาะสมกับพัฒนาการเด็กปฐมวัย

แล้ว รวมทั้งเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง โรงเรียนทั้งในระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค ระดับ

ประเทศ และการใช้แนวคิดดังกล่าวยังเอื้อให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ยั่งยืนให้กับกลุ่มครู

ผ่านการฝึกฝนทักษะส�าคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการเรียนรู้แบบร่วมมือซ่ึงจะเป็น

เคร่ืองมอืส�าคญัทีค่รจูะได้ใช้พฒันาตนเองและส่งต่อสูน่กัเรยีนอย่างไร อกีทัง้ยงัเป็นแนวทาง

ให้การพัฒนาเดก็เลก็สร้างสรรค์ชุมชนแห่งการปฏบิตัใิห้มปีระสทิธภิาพในการจดัการศกึษา

และการดูแลเด็กให้ประสบผลส�าเร็จมากน้อยขนาดไหน จึงน�ามาสู่การศึกษากระบวนการ

พัฒนาผู้ดูแลเด็กตามแนวคิดชุมชนเพ่ือการปฏิบัติที่เหมาะสมกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ส�าหรับการสร้างความยั่งยืนในอนาคตต่อไป

วัตถุประสงค์

 1. เพื่อศึกษากระบวนการพัฒนาผู้ดูแลเด็กตามแนวคิดชุมชนเพื่อการปฏิบัติที่

เหมาะสมกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย

 2. เพ่ือศึกษาผลความส�าเรจ็ของกระบวนการพฒันาผูด้แูลเดก็ตามแนวคดิชมุชน

เพื่อการปฏิบัติที่เหมาะสมกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย
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 กรอบแนวคิดการวิจัย

 กรอบแนวคิดในการวิจัย กระบวนการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กตามแนวคิดชุมชน

เพื่อการปฏิบัติที่เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัยที่มีความส�าเร็จ

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีด�าเนินการวิจัย

 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ท่ีมุ่งบรรยายลักษณะ

เงือ่นไขและสภาพเหตุการณ์ทีเ่ป็นจริงของการพฒันาผูดู้แลเดก็แนวคดิชุมชนเพือ่การปฏบัิติ

ที่เหมาะสมกับพัฒนาการ (DAP) โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ กลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผู้บริหาร 

ครูผู้ดูแลเด็กและผู้ปกครองการเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลจ�านวน 20 คนประกอบด้วย 1) รองผู้

อ�านวยการฝ่ายวชิาการ 2) หวัหน้าระดับปฐมวัยโรงเรยีนอนบุาลศรีสะเกษ 3) ครผููด้แูลเดก็

เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ผ่านและใช้การพัฒนาผู้ดูแลเด็กตามแนวคิดชุมชนเพื่อการปฏิบัติท่ี

เหมาะสมกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย (DAP) โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ จ�านวน 15 คน และ 

4) ผู้ปกครองซึ่งเป็นตัวแทนของแต่ละชั้นที่ จ�านวน 3 คน

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

  การวิจัยครั้งนี้ ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Sami Structured 

Interview) จ�านวน 1 แบบในการถอดแบบ เป็นเครื่องมือในการวิจัยเพื่อใช้เป็นกรอบใน

การเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยมีวิธีด�าเนินการสร้าง

เครื่องมือในการวิจัยตามขั้นตอนดังต่อไปนี้
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  การเขียนยกร่างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ยกร่างแบบสัมภาษณ์

โครงสร้างเพือ่ศกึษากระบวนการพฒันาผูด้แูลเดก็แนวคดิชุมชนเพือ่การปฏบิตัทิีเ่หมาะสม

กับพฒันาการการของเด็กปฐมวยั กรณีศึกษาโรงเรยีนอนบุาลศรีสะเกษ โดยอาศยัข้อมลูสอง

ส่วนทีส่�าคญั ได้แก่ 1) ข้อมลูจากการศึกษาสภาพต้นทนุและประชากร 2) ข้อมลูกระบวนการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม: โดยจัดท�าข้อมูลให้อยู่ในลักษณะของแบบสัมภาษณ์ก่ึง

โครงสร้างส�าหรับใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลและแสวงหาบทเรียนแห่งการ

เรยีนรูใ้นการวจิยันีส้�าหรบัการตรวจสอบเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั ผูว้จิยัได้ด�าเนนิการ ดงันี้ 

1) น�าแบบกระบวนการโดยใช้การสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสร้างเสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษางาน

วิจัยครั้งนี้เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากอาจารย์ท่ี

ปรึกษา 2) น�าแบบกระบวนการโดยใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างทั้งฉบับไปให้ผู้ทรง

คุณวุฒิ จ�านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความรู้ความเข้าใจ ความถูกต้อง และความเหมาะสม

ของเครื่องมือก่อนน�าไปใช้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล

  ผูว้จัิยได้ใช้เทคนิคการเกบ็รวบรวมข้อมลูในพืน้ท่ีศกึษา ด้วยการสมัภาษณ์

เชงิลึก (In-depth Interview) และจัดเวทสีนทนากลุม่ (Focus Group) ผูว้จิยัได้ส่งหนงัสอื

เพ่ือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์และการเตรียมการสัมภาษณ์ ได้แก่ แบบกระบวนการ

โดยใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เคร่ืองบันทึกเสียงเครื่องบันทึกวีดิโอ กล้องถ่าย

รูป สมุดจดบันทึก นัดหมายผู้ช่วยจดประเด็นสัมภาษณ์ และเริ่มสัมภาษณ์โดยผู้วิจัยขอ

อนุญาตบันทึกเสียงขณะสัมภาษณ์และมีผู้ช่วยจดประเด็นสัมภาษณ์ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงถาม

ค�าถามพร้อมกับคอยจดบันทกึสาระส�าคญัทีผู่ใ้ห้ข้อมูลตอบ และด�าเนนิการน�าประเดน็ท่ีได้ 

ตัง้เป็นกรอบเชงิค�าถามบรูณาการกบัแบบสมัภาษณ์กึง่โครงสร้างทีผู่ว้จิยัพฒันาข้ึน น�ามาใช้

ในการจัดการสนทนากลุ่มเพื่อเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ และจัดท�าเป็นเอกสารรายงาน

วิจัยฉบับสมบูรณ์

 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

  1. การวิเคราะห์ข้อมูลเริ่มกระท�าพร้อม ๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูล 

และสามารถท�าต่อไปหลังจากเก็บข้อมูลสิ้นสุดลง

  2. การวิเคราะห์ข้อมูลต้องมีมุมมองของคนใน

  3. การวิเคราะห์ข ้อมูลต้องอาศัยสมมติฐานชั่วคราว (Working 

Hypothesis) จ�านวนมากที่ผู้วิจัยคิดขึ้นเองตลอดเวลา

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

  การวิจัยครั้งนี้ใช้การตรวจสอบสามเส้าด้วยวิธีการรวบรวมข้อมูล 
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(Methodology Triangulation) สุภางค์ จันทวานิช (2545: 29-30) คือ การใช้วิธีเก็บ

รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ กันเพ่ือรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกันโดยการศึกษาจากเอกสาร การ

สัมภาษณ์เชิงลึกและการสังเกตในขณะสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลโดยอาศัยแนวทางดังกล่าวข้าง

ต้นผู้วิจัยได้ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าตลอดเวลา เช่น ขณะสมัภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมลูโดยได้ใช้

ประเดน็ค�าถามตามแบบสมัภาษณ์โครงสร้างเดียวกนัซึง่ให้แต่ละคนได้แสดงความเหน็อย่าง

อิสระเต็มที่เพ่ือเป็นการตรวจสอบข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์ของแต่ละคนที่ให้สัมภาษณ์ใน

ช่วงเวลาทีต่่างกนั รวมทัง้ผูว้จิยัได้มกีารอภปิรายกบัผูช่้วยจดบนัทกึค�าสมัภาษณ์ในการวิจยั

น้ีก่อนสรุปสาระส�าคญัต่าง ๆ  ในแต่ละประเด็นค�าถามทัง้นี ้เพือ่ตรวจสอบให้เกดิความมัน่ใจ

ในค�าตอบทีไ่ด้และตรวจสอบข้อมลูทีไ่ด้จากการสมัภาษณ์โดยใช้วธิกีารอืน่ ได้แก่ การศกึษา

เอกสารและรายงานผลการด�าเนนิงาน และตรวจสอบข้อมลูด้วยวธิกีารสงัเกตเพิม่เตมิและ

สนทนากลุ่ม (Focus Group)

 

ผลการศึกษา

 1. ศึกษากระบวนการพัฒนาผู้ดูแลเด็กตามแนวคิดชุมชนเพ่ือการปฏิบัติท่ี

เหมาะสมกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย

  การสอนที่ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงแนวทาง

ที่ครูพึงปฏิบัติในการสอนที่เหมาะสมกับพัฒนาการการพัฒนาเด็กเล็กท่ีผ่านการอบรม

7 ด้านมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

  1. การออกแบบสภาพแวดล้อมทางการเรียน การพัฒนาเด็กปฐมวัย

โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษมุ่งเน้นการท�างานเป็นทีมในการจัดการเรียนการสอน รวมไปถึง

การใช้แผนพัฒนาเด็กรายคนและแผนอื่น ๆ

  2. การสร้างชมุชนแห่งการเรียนรูท้ีเ่อือ้อาทรครทูกุคนมีปฏิสมัพันธ์ประจ�า

วันกับเด็กที่ตนสอน ครอบครัวของเด็กและบริบททางสังคมและวัฒนธรรมท่ีเด็กอาศัยอยู่

การพัฒนาเด็กปฐมวัยโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ 

  3. การดูแลเด็กการพัฒนาเด็กปฐมวัยโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษมุ่งเน้น

การแสดงออกให้เด็กเห็นว่าเขามีความส�าคัญ มีตัวตนท่ามกลางเด็กคนอื่น ๆ เท่าที่จะเป็น

ไปได้ โดยเปิดโอกาสให้เด็กได้ท�างานในสภาพแวดล้อมท่ีมีความปลอดภัยท่ีไม่ต้องมีการ

ควบคุมจากครูในช่วงเวลาสั้น ๆ 

  4. การใช้เวลาในการจัดกิจกรรม การจัดกลุ่มและการจัดตารางกิจวัตร

ประจ�าวันที่สอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้ การพัฒนาเด็กปฐมวัยโรงเรียนอนุบาล

ศรสีะเกษ มุง่เน้นมกีารจัดเวลาให้เด็กได้มกิีจกรรมทัง้ภายในห้องและกจิกรรมนอกห้องเรยีน
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  5. การตอบสนองต่อความต้องการและความสนใจของเด็ก การพัฒนา

เดก็ปฐมวยัโรงเรยีนอนบุาลศรสีะเกษมุง่เน้นให้ครตูระหนกัว่าสภาพแวดล้อมมคีวามจ�าเป็น

ส�าหรับที่จะช่วยให้เด็กได้ส�ารวจและเรียนรู้แนวคิดใหม่

  6. การจัดการเรียนรู้ที่มีความหมายต่อเด็กทุกคนการพัฒนาเด็กปฐมวัย

โรงเรยีนอนุบาลศรสีะเกษ มุง่เน้นให้ครใูช้หลกัสตูรทัง้ในด้านเนือ้หาและพฒันาการทกุด้าน

เป็นกรอบในการท�างานทีม่ ีความยดืหยุน่ส�าหรบัสอนและการส่งเสรมิพฒันาการของเดก็ใน

แผนประจ�าวันและในกิจกรรมการเรียนรู้ มีการเล่นอยู่ในแผนปัจจุบัน

  7. การจัดการเรยีนการสอนทีม่คีวามเข้าใจเดก็อย่างลกึซ้ึงเพือ่สร้างความ

รู้และทักษะให้กับเด็กการพัฒนาเด็กปฐมวัยโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ มุ่งเน้นครูมีวิธีการ

สอนที่หลากหลาย ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย รวมถึงผลที่ได้จากการประเมินเด็ก

ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ

สังเคราะห์กระบวนการพัฒนาผู้ดูแลเด็กตามแนวคิดชุมชนเพื่อการปฏิบัติ

ที่เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย

D-C-S-U(t)-R-M-U(i)

Model – System AnubanSisaket School

1. การออกแบบสภาพแวดล้อมทางการเรียน (Designing Enriched Learning 

Environments)

2. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่เอื้ออาทร (Creating Caring Communities for 

Learning)

3. การดูแลเด็ก (Supervising Children)

4. การใช้เวลาในการจัดกิจกรรม การจัดกลุ่มและการจัดตารางกิจวัตรประจ�าวันที่

สอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้ (Using Time, Grouping, and Routines to 

Achieve Learning Goals)

5. การตอบสนองต่อความต้องการและความสนใจของเด็ก (Responding to Children’s 

interests and Need)

6. การจัดการเรียนรู้ที่มีความหมายต่อเด็กทุกคน (Making Learning Meaningful for 

All Children)

7. การจัดการเรียนการสอนที่มีความเข้าใจเด็กอย่างลึกซึ้งเพื่อสร้างความรู้และทักษะให้

กับเด็ก (Using Instruction to Deepen Children’s Understanding and Build 

Their Skills and Knowledge)
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 2. ความส�าเร็จกระบวนการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กตามแนวคิดชุมชนเพ่ือการ

ปฏิบัติที่เหมาะสมกับพัฒนาการปฐมวัย

 สภาพความส�าเร็จด้านความสามารถในการดูแลเด็กปฐมวัยของครูผู้ดูแลเด็ก

ข้อมูลจากการสังเกตการณ์การสอนและการจัดสภาพแวดล้อมของครูผู้ดูแลเด็กที่เข้าร่วม

วิจัยในโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ พบสภาพดังนี้

 1. ผู้บริหาร มีการติดตามการท�างาน โดยให้ความส�าคัญในการปฏิบัติงานของ

ผูใ้ต้บงัคบับญัชา เช่น ถามถงึความก้าวหน้า ปัญหา อปุสรรค และข้อเสนอแนะการแก้ปัญหา

และการท�างานเสมอ มีการมอบหมายหรือมอบอ�านาจในการที่จะให้หัวหน้า เป็นผู้ก�ากับ

ตดิตามในเชงิลึก แต่ผูบ้รหิารต้องเป็นผูก้�ากับในเชงินโยบาย มกีารติดตามและกระตุน้ ไปยงั

หวัหน้าเมือ่งานเกดิความล่าช้า และควรสอนแนะแนวทางในการท�างานอยูเ่สมอมคีวามเหน็

อกเหน็ใจผูป้ฏบิตั ิเมือ่เกดิปัญหาและอปุสรรคในการท�างาน และผูป้กครอง/ชมุชน/อบต./

หน่วยงานที่มีบทบาทหน้าที่ เป็นเครือข่ายการเรียนรู้ จัดบรรยากาศในบ้านให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้สนับสนุนทรพัยากรเพือ่การศกึษาตามความเหมาะสมและจ�าเป็น ส่งเสริมการเรยีนรู้

และพฒันาการด้านต่าง ๆ  ของเดก็ป้องกนัและแก้ไขปัญหาพฤตกิรรมไม่พงึประสงค์ ตลอด

จนส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยประสานความร่วมมือกับครูผู้ดูแลเด็ก

 2. ส่งเสรมิเชงิปฏบิติัการในการท�างานเป็นทีมการท�างานร่วมกนัร่วมกนัควรต้อง

มีการประชุมและการแสดงความคิดเห็นร่วมกัน เพ่ือเป้าหมายที่ชัดเจน มีการก�าหนดเป้า

หมายการท�างาน ในรูปแบบผู้บริหารสู่ผู้ปฏิบัติ (TOP – DOWN) โดยเป็นเป้าหมายร่วม

และเป็นอุดมการณ์ร่วม แต่การปฏิบัติงานควรใช้การบริหารงานแบบแนวราบ และแบบ

การกระจายงานอย่างทั่วถึง ส่งเสริมยึดหลักความถูกต้องเสมอเพื่อน�าไปสู่การเตรียมการ 

หรือแผนงานครั้งต่อไปมีความถูกต้อง รวดเร็ว ชัดเจน จัดอบรมชี้แจง เพิ่มพูนจัดการความ

ไม่เข้าใจ และมีความส�าคัญ ให้มีความเข้าใจตรงกัน และพัฒนามากขึ้นเชื่อว่าทีมงานแต่ละ

ฝ่ายมีความส�าคัญเท่ากันเสมอในการท�างาน 

 3. วัฒนธรรมและบรรยากาศในการท�างานมีการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ และ

การน�าความรูม้าปฏบิติังานให้มีประสทิธภิาพมากขึน้ จัดการศึกษาดงูานและจัดกจิกรรมการ

เรียนรู้ในรูปแบบเวทีสัมมนาแลกเปลี่ยนหลังการท�างาน จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสู่

องค์กรแห่งการเรยีนรูไ้ด้โดยให้บคุคล ทีท่�างานได้มโีอกาสแลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกนั ส่งเสรมิ

บรรยากาศการเรยีนรู ้โดยการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ามความต้องการส่งเสรมิความสร้างสรรค์

และน�าเสนอวิธีการท�างานใหม่ ๆ โดยประยุกต์เอาความรู้เดิมและความรู้ใหม่มาพัฒนา

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีการน�าความรู้ที่มีอยู่จากแหล่งต่าง ๆ 



วารสารมนุษย์กับสังคม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
Journal of Man and Society Faculty of Humanities and Social Sciences

ปีท
ี่ 7

 ฉ
บับ

ที่ 
2 

(ม
.ค

. 6
5 

- 
มิ.

ย.
 6

5)

52

สรุปและอภิปรายผล

 1. กระบวนการพัฒนาผู้ดูแลเด็กตามแนวคิดชุมชนเพื่อการปฏิบัติท่ีเหมาะสม

กับพฒันาการของเดก็ปฐมวยัมผีลต่อการเปลีย่นแปลงความสามารถในการดูแลเดก็ของครู

ผู้ดูแลเด็กที่เข้าร่วมวิจัย พบว่าครูผู้ดูแลเด็กมากกว่าร้อยละ 80 มีการพัฒนาความสามารถ

ในทุกด้านสูงขึ้น ทั้งนี้เพราะครูผู้ดูแลเด็กทุกคนให้ความสนใจและร่วมกระบวนการอย่าง

ต่อเนื่องหลังจากผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ในระยะก่อตั้งชุมชนในขั้นเสริมสร้างความ

สัมพันธ์ และขั้นของการส�ารวจวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่ม ท�าให้ครูผู้ดูแลเด็กมองเห็น

ปัญหาของการพัฒนาเด็กเล็กที่มีร่วมกัน จากกิจกรรมการตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ของกลุ่ม

พบว่ากลุ่มครูผู้ดูแลเด็กมีภาพท่ีชัดเจนในการท�างานร่วมกันมากยิ่งข้ึน เช่น การร่วมกัน

จัดการประเด็นด้านเอกสารการประเมินคุณภาพการพัฒนาเด็กปฐมวัย การวางแผนเพื่อ

การจัดประชุมกลุ่มผู้ปกครอง การร่วมกันคิดและจัดการกับปัญหาที่มีร่วมกันก่อให้เกิด

การแบ่งปันข้อมูลความคิด เครื่องมือและเอกสารเพื่อร่วมมือกันท�างานเพ่ือให้บรรลุเป้า

หมายบรรยากาศของการช่วยเหลือและแบ่งปันนี้เองที่ช่วยให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน

ทั้งกับครูผู้ดูแลเด็กที่อยู่ร่วมกันในการพัฒนาเด็กเล็กทุกระดับที่เปิดให้มีการเรียนการสอน

ในเครือข่ายเดียวกัน สอดคล้องกับ Senge et al., (2000: 66-98) ได้เสนอแนวทางในการ

สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการส�าคัญสามประการหนึ่งในนั้นคือการมองเป้า

หมายร่วมกัน Guiding Ideas การสร้างความชัดเจนเก่ียวกับหลักการเป้าหมายและแนว

เป็นทางการท�างานเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ เป็นการปรับทัศนคติและพฤติกรรมให้

สอดคล้องกบัการสร้างชมุชนแห่งการเรยีนรูส้นบัสนุนให้เกดิสมัพนัธภาพและความร่วมมอืที่

ดีสร้างบรรยากาศในองค์กรให้เป็นองค์กรทีส่มาชกิมกีารสะท้อนและการเรยีนรูร้ะหว่างกนั 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชราภรณ์ เช่ียววัฒนา และสุปรีดา มณิปันติ (2559: 51-68)

การดแูลเดก็ตามมาตรฐานด้านการมส่ีวนร่วมของผูป้กครองกว้างกว่าทีร่ะบไุว้ในมาตรฐาน

การเรียนรู้ ค�าว่าผูป้กครองหมายรวมถงึญาตทิีม่ส่ีวนร่วมในการเลีย้งดูเดก็เช่น ปู่ ย่า ตายาย 

ฯลฯ โดยเชือ่ว่าการดูแลเด็กทีศู่นย์เด็กเลก็ฯ เป็นการลงทนุร่วมกนัของทกุฝ่ายทัง้นีก้ารมส่ีวน

ร่วมของผูป้กครองเป็นกลยทุธ์หน่ึงของการสร้างเสริมสขุภาพตามกระบวนทัศน์ใหม่ท่ีเปลีย่น

จากการมุ่งที่การปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตหรือพฤติกรรมสุขภาพเป็นหลักอย่างเดียวมาเป็นการ

ต้องช่วยสร้างพลังอ�านาจเพิ่มความสามารถในการควบคุมตนให้คน (Empowerment) 

จึงจะท�าให้ประชาชนสุขภาพดีข้ึน ในความเชื่อนี้ผู้ที่มีพลังอ�านาจอย่างแท้จริงจะสามารถ

ควบคุมหรอืปรับวถิชีวีติสขุภาพและปรบัเปลีย่นภาวะความเป็นอยูข่องตนได ้และงานวจิัย

ของสว่างจิตร วิเศษ (2556: 93–99) ได้ศึกษาวิจัย เรื่องการพัฒนาบุคลากรด้านการจัด

กจิกรรมการเรียนรู้แบบบรูณาการโรงเรยีนเทศบาล 7 เทศบาลอดุรธาน ีอ�าเภอเมอืง จงัหวดั
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อดุรธานี พบว่า ครมูคีวามมัน่ใจสามารถจดัหน่วยการเรยีนรูเ้ขยีนแผนการเรยีนรูแ้ละน�าไป

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 2. ความส�าเรจ็กระบวนการพฒันาผูด้แูลเดก็ตามแนวคดิชมุชนเพือ่การปฏบิตัทิี่

เหมาะสมกับการพฒันาเด็กปฐมวยัสภาพความส�าเร็จด้านการบรหิารจัดการในการดแูลเดก็

ปฐมวัยของครูผูดู้แลเด็กข้อมลูจากการสงัเกตการณ์การสอนและการจดัสภาพแวดล้อมของ

ครูผู้ดูแลเด็ก โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษที่เข้าร่วมวิจัย 1) ผู้บริหาร มีการติดตามการท�างาน 

โดยให้ความส�าคัญในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 2) ส่งเสริมเชิงปฏิบัติการในการ

ท�างานเป็นทีมการท�างานร่วมกันร่วมกัน ควรต้องมีการประชุมและการแสดงความคิด

เห็นร่วมกัน เพื่อเป้าหมายที่ชัดเจนมีการก�าหนดเป้าหมายการท�างาน 3) วัฒนธรรมและ

บรรยากาศในการท�างานมีการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ และการน�าความรู้มาปฏิบัติงาน

ให้มีประสิทธิภาพมาก สอดคล้องกับ Weiss et al., (2006: 27-49) ได้อธิบายว่า Harvard 

Family Research Project หรือ HFRP ได้ชี้ให้เห็นใน ความเชื่อที่ว่า เด็กจะประสบความ

ส�าเร็จในสถานศึกษาได้น้ันจะต้องได้รับการสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดเวลารอบตัวเด็ก

ซึ่งรวมถึงครอบครัว สถานศึกษาทุกระดับ หน่วยงานส่งเสริมด้านสุขภาพต่าง ๆ ธุรกิจ

ต่าง ๆ ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และหน่วยงานอื่น ๆ ในชุมชน

ข้อเสนอแนะ

 1. การน�ากระบวนการไปใช้ครผููดู้แลเดก็ควรศกึษาแนวคดิชมุชนแห่งการปฏบิตัิ

ถึงองค์ประกอบส�าคัญ ขั้นตอนของกระบวนการรวมถึงยุทธศาสตร์การด�าเนิน ประกอบ

บริบทสภาพการท�างานจรงิของครผููด้แูลเดก็ในแต่ละท้องถิน่ รวมถงึศกัยภาพของครผููด้แูล

เดก็ให้เข้าใจ เพือ่น�ามาวางแผนด�าเนนิการและเลอืกใช้กจิกรรมเครือ่งมือ เทคนคิวิธีได้อย่าง

เหมาะสมกับบริบทของครูผู้ดูแลเด็กในสภาพจริง

 2. การด�าเนินการของกระบวนการควรมี ผู้ปกครอง/ชุมชน/อบต./หน่วยงานที่

มีบทบาทหน้าท่ีในการ มส่ีวนร่วมในการก�าหนดแผนพฒันาศนูย์พฒันาเดก็เลก็และให้ความ

เห็นชอบ ก�าหนดแผนการเรียนรู้ของเด็กร่วมกับครูผู้ดูแลเด็ก
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