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Abstract
ǰ 5IFǰTUVEZǰPCKFDUJWFTǰXFSFǰ UPǰTQFDJGZǰ UIFǰDPOTUSVDUJPOǰPGǰ UIFǰ
DPNNVOJTUǰQBSUZĴTǰSFQSFTFOUBUJPOǰBOEǰBOBMZ[FǰBǰDPOUFYUǰBMPOHǰUIFǰMJOFǰPGǰ
/PSNBOǰ'BJSDMPVHIĴTǰ$SJUJDBMǰ%JTDPVSTFǰ"OBMZTJTǰJOǰ2VPUBUJPOTǰGSPNǰ$IBJSNBOǰ
.BP�5TFǰ5VOH�ǰ5IFǰSFTVMUǰTIPXFEǰUIBUǰ2VPUBUJPOTǰGSPNǰ$IBJSNBOǰ.BP�
5TFǰ5VOHǰXFSFǰUIFǰNPTUǰ JOŴVFOUJBMǰCPPLǰJOǰ$IJOBĴTǰ$VMUVSBMǰ3FWPMVUJPO�ǰ
5IFǰEJTDPVSTFǰPGǰBǰDPNNVOJTUǰQBSUZĴTǰSFQSFTFOUBUJPOǰXBTǰDPOTUSVDUFEǰGPSǰ
GPVSǰGVODUJPOTǰXIJDIǰXFSFǰUIFǰGPMMPXJOH�ǰ 	�
ǰ5IFǰDPNNVOJTUǰQBSUZǰBTǰBǰ
SFWPMVUJPOBSZǰMFBEFSǰ	�
ǰ5IFǰDPNNVOJTUǰQBSUZǰBTǰBǰIFSPJDǰQFSTPOǰXIPǰSFTJTUFEǰ
UIFǰFOFNZǰBOEǰSFWPMUFEǰOBUJPOBMǰVOEFSEFWFMPQNFOUǰ	�
ǰ5IFǰDPNNVOJTUǰ
QBSUZǰBTǰBǰSFQSFTFOUBUJWFǰPGǰ.BSYJTNı-FOJOJTNǰ	�
ǰ5IFǰDPNNVOJTUǰQBSUZǰ
BTǰBǰDPNNJUUFEǰQBSUZǰGPSǰQFPQMF�ǰ#FTJEFTǰUIFǰTZTUFNǰPGǰBEESFTTǰJOǰBǰQBSUǰ
PGǰMFYJDBMǰTUSBUFHJFTǰNPEBMJUZǰBOEǰNFUBQIPSǰDBOǰCFǰGPVOEǰJOǰUIFǰųFMEǰPGǰ
MJOHVJTUJDǰTUSBUFHJFT�ǰ.PSFPWFSǰUIFǰTUVEZǰBMTPǰSFŴFDUFEǰUIBUǰUIFǰDPNNVOJTUǰ
QBSUZĴTǰSFQSFTFOUBUJPOǰJOǰ$IBJSNBOǰ.BP�5TFǰ5VOHĴTǰEJTDPVSTFǰJOEJDBUFEǰBOǰ
BDIJFWFNFOUǰGPSǰVTJOHǰUIFǰQPXFSǰPGǰMBOHVBHFǰUPǰHJWFǰXPSETĴǰEFųOJUJPOǰBǰSPMFǰ
NPEFMǰGPSǰCFJOHǰBǰSFWPMVUJPOBSZǰMFBEFSǰBǰNBOǰXIPǰTUPPEǰVQǰGPSǰBOǰJEFBMǰǰǰǰ
BǰHPPEǰTVQQPSUFSǰGPSǰQFPQMF�ǰǰǰ
,FZXPSET�ǰ3FQSFTFOUBUJPOǰDPNNVOJTUǰQBSUZǰ2VPUBUJPOTǰGSPNǰ$IBJSNBOǰ
.BP�5TFǰ5VOHǰ$SJUJDBMǰ%JTDPVSTFǰ"OBMZTJ

3GD�1DOQDRDMS@SHNM�NE�"NLLTMHRS�/@QSX�HM�Quotation from 
Chairman Mao-Tse Tung:� �"QHSHB@K�#HRBNTQRD� M@KXRHR

8VUUJQPOHǰ1SBQBOUBNJU�ǰ$IBUVXJUǰ,FBXTVXBO�

��$IJOFTFǰ.BKPSǰ%FQBSUNFOUǰPGǰ&BTUFSOǰ-BOHVBHFTǰ'BDVMUZǰPGǰ)VNBOJUJFTǰ

,BTFUTBSUǰ6OJWFSTJUZ

&�NBJM�ǰ�XVUUJQPOH�QSB!LV�UIǰ�DIBUVXJU�L!LV�UI

3FDFJWFE�ǰ+BOVBSZǰ�ǰ����

3FWJTFE�ǰ'FCSVBSZǰ��ǰ����

"DDFQUFE�ǰ.BSDIǰ�ǰ����
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ïìîĞć

 ĶÙîĀîčŠöÿćüĂŠćîĒêŠǰĶÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜķ�ǰóüÖđ×ćÿüéìŠĂÜïŠîĒúąëÖđëĊ÷Ü

ÖĆîĒêŠ×šĂÙüćöĔîĀîĆÜÿČĂîĊĚǰĒúšüÖĘßĎĀîĆÜÿČĂàċęÜöĊÿĊĒéÜđúŠöđúĘÖǰėǰēïÖĕðöćǰöĊĂćÖćøđßŠîóüÖ

ĀúÜýćÿîćĂ÷ŠćÜïšćÙúĆęÜķǰ	đóîǰøĂđïĉøŤêǰ�����ǰ���


ǰ ĔîßŠüÜđĀêčÖćøèŤðäĉüĆêĉüĆçîíøøöǰ 	᮷ॆབྷ䶙ભǰ$VMUVSBMǰ3FWPMVUJPOǰǰǰǰǰǰ

Ù�ý�ǰ���������
ǰđðŨîßŠüÜđüúćÿĞćÙĆâìĊęöĊÖćøĒóøŠ×÷ć÷×ĂÜúĆìíĉïĎßćđĀöćǰ	.BPJTN
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĒúąðøćÖäÖćøïĎßćêĆüïčÙÙúǰ	$VMUǰPGǰ1FSTPOBMJUZ
�ǰ ēé÷ĔßšøĎðĒïïÖćøÿøšćÜÙüćö

ýøĆìíćñŠćîüĉíĊÖćøîĞćđÿîĂÿČęĂÿćíćøèąìĆĚÜēðÿđêĂøŤēÛþèćßüîđßČęĂǰ 	QSPQBHBOEB
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÖćøêĉéøĎðõćó×ĂÜðøąíćîđĀöćìĊęÿćöćøëóïđĀĘîĕéšĒìïìčÖìĊęǰïìđóúÜðúčÖĔÝǰøüöëċÜ

Öćøđñ÷ĒóøŠĒñŠîðŜć÷ÙĞć×üĆâĀøČĂÙĞćóĎéðúčÖĔÝêŠćÜǰėǰ	ÖĉêêĉóÜýŤǰÿîíĉÿĆöóĆîíŤǰ�����ǰ���
ǰ

×èąđéĊ÷üÖĆîǰøĎðĒïïÖćøđñ÷ĒóøŠ÷ĆÜøüöëċÜĀîĆÜÿČĂìĊęĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öÿĎÜÿčéĂ÷ŠćÜĀîĆÜÿČĂǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜǰàċęÜđðŨîĀîĆÜÿČĂìĊęĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öĔîêŠćÜðøąđìýǰöĊÖćøđñ÷ĒóøŠĕð÷ĆÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

���ǰðøąđìýǰìĆĚÜÝćÖìüĊðđĂđßĊ÷ǰìüĊðĒĂôøĉÖćǰøüöëċÜĒëïúąêĉîĂđöøĉÖćǰÙüćöîĉ÷ö×ĂÜ

ĀîĆÜÿČĂđúŠöéĆÜÖúŠćü÷ĆÜÿŠÜñúĔĀšĕéšøĆïÖćø×îćîîćöüŠćǰĶÙĆöõĊøŤĒĀŠÜßŠüÜðäĉüĆêĉüĆçîíøøöķǰ

ĶÙĆöõĊøŤĒĀŠÜïĎøóćìĉýķ�ǰĒöšĒêŠÿČęĂêŠćÜßćêĉ÷ĆÜĔĀšÖćø÷ĂöøĆïüŠćǰĀîĆÜÿČĂđúŠöéĆÜÖúŠćüđðŨî

ĀîĆÜÿČĂìĊęöĊñĎšĂŠćîöćÖìĊęÿčéĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰĒúąđðŨîĀîĆÜÿČĂìĊęöĊñĎšĂŠćîöćÖìĊęÿčéĔîēúÖĂĊÖ

éšü÷ǰ	)Vǰ4POHUBP㜑ᶮ⏋ǰ�����ǰ���
ǰ

 ÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜǰĀøČĂđĀöćđÝţĂêÜĂĊęüŤúĎŠǉ∋⌭ь䈝ᖅǊ	2VPUBUJPOTǰ

GSPNǰ$IBJSNBOǰ.BPǰ5TF�UVOH
ǰĀîĆÜÿČĂìĊęìøÜĂĉìíĉóúÿĎÜÿčéêŠĂÿĆÜÙöÿćíćøèøĆå

ðøąßćßîÝĊîĔîßŠüÜđĀêčÖćøèŤðäĉüĆêĉüĆçîíøøöǰàċęÜĀúĉîđðŘ÷üǰ	᷇ᖚǰ-JOǰ#JBPǰÙ�ý�ǰ�����

����
ǰøĂÜðøąíćîÙèąÖøøöÖćøÖúćÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝĊîøąĀüŠćÜǰÙ�ý�ǰ���������ǰ

đðŨîñĎšøüïøüöïìÿčîìøóÝîŤǰÙêĉóÝîŤĒúąÙüćöÙĉé×ĂÜđĀöćđÝţĂêÜǰöĊÿćøĆêëąÿĞćÙĆâÖúŠćü

ëċÜðøąđéĘîÿĞćÙĆâđÖĊę÷üÖĆïĒîüìćÜÖćøðäĉüĆêĉǰÙüćöÙĉéßĊĚîĞć×ĂÜđĀöćđÝţĂêÜĔîĀúć÷ðøąđéĘîǰ

�ǰ×šĂÙüćöêšîÞïĆïđúČĂÖĔßšÙĞćüŠćǰĶÙĞćóĎé×ĂÜđĀöćđÝţĂêčÜķǰàċęÜñĎšüĉÝĆ÷ĕéšðøĆïöćĔßšÙĞćüŠćǰĶÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜķǰĒìîéšü÷đĀêčñúìĊęöĂÜüŠćǰ

ÖćøĔßšÙêĉóÝîŤÿČęĂÙüćöëċÜĂĞćîćÝ×ĂÜêĆüïììĊęðøąíćîđĀöćđÝţĂêÜĔßšđóČęĂÿČęĂÿćøĒúąÖúŠĂöđÖúćĕéšéĊÖüŠć
�ǰ ÖćøïĎßćêĆüïčÙÙúǰ 	$VMUǰ PGǰ 1FSTPOBMJUZ
ǰ đðŨîúĆÖþèąìćÜðøćÖäÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖÖøąïüîÖćøÿøšćÜÙüćöýøĆìíćēé÷Öćø÷Ö÷ŠĂÜïčÙÙú

ĔéïčÙÙúĀîċęÜéšü÷ÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜñĎšðÖÙøĂÜĒúąñĎšëĎÖðÖÙøĂÜñŠćîßŠĂÜìćÜéšćîüøøèÙéĊǰ ÿëćðŦê÷Öøøöǰ ýĉúðąĒúąüĉì÷ćýćÿêøŤđóČęĂđðŨî

đÙøČęĂÜöČĂÿøšćÜÙüćöýøĆìíćĔîöüúßîǰ ýċÖþćđóĉęöđêĉöÝćÖüčçĉóÜþŤǰ ðøąóĆîíöĉêøǰ Ēúąÿčøÿĉìíĉĝǰ ĂöøüèĉßýĆÖéĉĝ�ǰ 	����
ǰ ĶÖćøýċÖþćúĆìíĉïĎßćêĆü

ïčÙÙúĔîĒïïđøĊ÷îüĉßćÖĉÝÖøøöÖúčŠö÷čüßîĒîüĀîšćõć÷ĔêšÖćøðÖÙøĂÜ×ĂÜðøąíćîćíĉïéĊÿĊÝĉĚîñĉÜķ�ǰ üćøÿćøüĉì÷ïøĉÖćøǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷

ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤǰ��	�
�ǰ��������
�ǰǰĔîđĂÖÿćøìćÜüĉßćÖćøìĊęêĊóĉöóŤđðŨîõćþćÝĊîĕéš÷Ö÷ŠĂÜÜćîđ×Ċ÷îǰÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜǰĔĀšđðŨîǰĶÙĆöõĊøŤĒĀŠÜßŠüÜðäĉüĆêĉüĆçîíøøöķǰĶÙĆöõĊøŤĒĀŠÜïĎøóćìĉýķǰǰǰǰ

ñĎšđ×Ċ÷îĕéšđúČĂÖĒðúêćöêšîÞïĆïõćþćÝĊîǰĶǰ᮷䶙Ⲵǉ㓿ǊķǰĒúąǰĶьᯩⲴǉ㓿Ǌķǰǰēé÷ÙĞćüŠćǰǉ㓿ǊêøÜÖĆïĂĆÜÖùþÙĞćüŠćǰĶ#JCMFķǰñĎšüĉÝĆ÷đúČĂÖ

ĒðúđðŨîÙĞćüŠćǰĶóøąÙĆöõĊøŤķǰēé÷đúČĂÖĒðúêćöĀîĆÜÿČĂǰóøąÙĆöõĊøŤÙćìĂúĉÖǰÞïĆïÿöïĎøèŤǰàċęÜÙèąÖøøöÖćøÙćìĂúĉÖđóČęĂÙøĉÿêýćÿîíøøöǰĒñîÖóøą

ÙĆöõĊøŤǰđðŨîñĎšĔĀšÙĞćîĉ÷ćöéĆÜÖúŠćüĕüš
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đßŠîǰóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤǰÙüćöÙĉéìùþãĊßĊĚîĞćǰÿĆÜÙöîĉ÷öĒúąúĆìíĉÙĂööĉüîĉÿêŤǰÖĂÜìĆó

ðøąßćßîǰĒîüìćÜöüúßîǰÜćîÖćøđöČĂÜǰúĆìíĉøĆÖßćêĉÖĆïúĆìíĉÿćÖúîĉ÷öǰúĆìíĉüĊøßîîĆÖðäĉüĆêĉǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÙüćöÿćöĆÙÙĊǰđ÷ćüßîǰðŦââćßîǰÿêøĊǰüĆçîíøøöĒúąýĉúðąǰđðŨîêšî

ǰ Ùüćöîĉ÷ö×ĂÜđ÷ćüßîĒúąÖúčŠöðøąßćßîìĊęöĊêŠĂĀîĆÜÿČĂðÖĒéÜǰÙêĉóÝîŤǰǰǰǰǰǰǰǰ

đĀöćđÝţĂêÜǰÿąìšĂîÝćÖÿëĉêĉÖćøÝĞćĀîŠć÷ÿĎÜđðŨîĂĆîéĆïĀîċęÜ×ĂÜðøąđìýǰöĊ÷ĂéÝĞćĀîŠć÷

ëċÜǰ���ǰúšćîđúŠöǰ 	ýøčêöŤǰ đóßøÿÖčúüÜýŤǰ�����ǰ���
ǰðŦÝÝĆ÷ÿŠüîĀîċęÜöćÝćÖÖćøìĊęǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

óøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝĊîĒÝÖÝŠć÷ĀîĆÜÿČĂđúŠöéĆÜÖúŠćüĔĀšìĀćøðúéĒĂÖđðŨîÙĎŠöČĂðäĉïĆêĉÜćîĔî

ÖĂÜÖĞćúĆÜìćÜìĀćøǰðøąßćßîìĆęüĕðìĊęýøĆìíćêŠĂðøąíćîđĀöćǰøüöëċÜ×ïüîÖćøóĉìĆÖþŤ

ĒéÜǰĀøČĂÖúčŠöđøéÖćøŤéǰ	㓒ছ3 ޥFEǰ(VBSE
�ǰàċęÜđðøĊ÷ïĕéšÖĆïÙĆöõĊøŤýĆÖéĉĝÿĉìíĉĝðøąÝĞć

êĆüÖúčŠöđøéÖćøŤéǰóüÖđ×ćëĎÖÿĂîĔĀšìŠĂÜÝĞćÿøøîĉóîíŤǰïìÙüćöǰÙêĉóÝîŤ×ĂÜðøąíćîđĀöćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ìĊęĂ÷ĎŠĔîĀîĆÜÿČĂđúŠöéĆÜÖúŠćüǰÖúčŠöđøéÖćøŤéêŠćÜĒ×ŠÜ×ĆîÖĆîĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćêîÿćöćøëÝéÝĞćìčÖ

×šĂÙüćöĔîĀîĆÜÿČĂĕéšǰ	ýĉøĉóøǰǰéćïđóßøǰ�����ǰ��
ǰĒúąóÖĀîĆÜÿČĂđúŠöêĉéêĆüøćüÖĆïđðŨî

ðŦÝÝĆ÷ìĊęǰ�ǰ×ĂÜêî

ǰ ÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøÙøĂïÜĞćöüúßî×ĂÜĀîĆÜÿČĂðÖĒéÜǰÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜǰ

îĞćöćÿĎŠðøąđéĘîÙĞćëćöìĊęüŠćǰđĀêčĔéĀîĆÜÿČĂđúŠöđúĘÖđóĊ÷Üǰ���ǰĀîšćǰÿćöćøëÿøšćÜñĎšýøĆìíćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ñĎšÙúĆęÜĕÙúšðøąíćîđĀöćĒúąđßĉéßĎóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝĊîĂ÷ŠćÜïšćÙúĆęÜǰðøąđéĘîéĆÜÖúŠćüǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ñĎšüĉÝĆ÷ÙćéüŠćĀîċęÜĔîðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâìĊęßŠü÷×ĆïđÙúČęĂîÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜÖćøðäĉüĆêĉüĆçîíøøö

×ĂÜǰǰðøąíćîđĀöćǰÙČĂĂĞćîćÝ×ĂÜõćþćìĊęðøćÖäñŠćîøĎðĒïï×ĂÜüćìÖøøöǰ	EJTDPVSTF
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

õćóìĊęǰ�ǰĀîĆÜÿČĂÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜÞïĆïõćþćÝĊîǰ	àšć÷
ǰÞïĆïĒðúõćþćĕì÷ǰ	ÖúćÜ


ÞïĆïĒðúõćþćĂĆÜÖùþǰ	×üć


ìĊęöć�ǰüčçĉóÜþŤǰðøąóĆîíöĉêøǰ	ëŠć÷đöČęĂǰ��ǰíĆîüćÙöǰó�ý�ǰ����


�ǰ×ïüîÖćøóĉìĆÖþŤĒéÜǰĀøČĂǰÖúčŠöđøéÖćøŤéǰÙČĂÖúčŠöĀîčŠöÿćüĒúąđ÷ćüßîìĊęöĊÝčé÷ČîÿîĆïÿîčîĒîüÙĉé×ĂÜđĀöćđÝţĂêÜǰĀîċęÜĔîïìïćìÿĞćÙĆâ

×ĂÜ×ïüîÖćøóĉìĆÖþŤĒéÜǰÙČĂÖćøøŠüöìĞćúć÷ÿĉęÜìĊęđðŨîǰĶðäĉÖĉøĉ÷ćúšćĀúĆÜķǰÙČĂÖćøÖĞćÝĆéÿĊęđÖŠćǰ	EFTUSPZǰUIFǰGPVSǰPMET
ǰêćöđðŜćĀöć÷×ĂÜ

ðøąíćîđĀöćǰðøąÖĂïéšü÷ǰÖćøìĞćúć÷úšćÜüĆçîíøøöǰðøąđóèĊǰÙüćöÙĉéĒïïÿĆÜÙöýĆÖéĉîćǰĒúąîĉÿĆ÷ĒïïđÖŠćĔĀšĀöéÿĉĚîǰýċÖþćđóĉęöđêĉöìĊę�ǰ

ýĉøĉóøǰéćïđóßø�ǰ�����ǰÖćøðäĉüĆêĉüĆçîíøøöĔîÝĊî�ǰÖøčÜđìóĄ�ǰÙèąÿĆÜÙöýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ýøĊîÙøĉîìøüĉēøç�
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àċęÜđðŨîĀîċęÜĔîõćÙðäĉïĆêĉÖćøìćÜÿĆÜÙöñŠćî×šĂÙüćöǰ	UFYU
ǰìĊęđßĉéßĎĂčéöÖćøèŤïćÜðøąÖćø

ĔĀšÿĎÜ×ċĚîǰÖćøìĊęöüúßîýøĆìíćêŠĂóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤđðŨîĕðĕéšüŠćǰüćìÖøøöĕéšìĞćĀîšćìĊęđðŨî

đÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøñúĉêàĞĚćǰ 	SFQSPEVDUJPO
ǰõćóêĆüĒìî×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝĊîđóČęĂĔĀš

öüúßîÿćöćøëøĆïøĎšëċÜÙüćöÿĞćÙĆâǰïìïćìĒúąĀîšćìĊęǰ	GVODUJPO
ǰ×ĂÜóøøÙǰ

ǰ õćóêĆüĒìîǰ	SFQSFTFOUBUJPO
ǰ×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝĊîǰÝċÜđðŨîðøąđéĘîÿĞćÙĆâ

ìĊęÙüøÙŠćĒÖŠÖćøýċÖþćĔîđøČęĂÜÖú÷čìíŤÖćøðøąÖĂïÿøšćÜǰĒúąÖćøĔĀšÙüćöĀöć÷ëċÜóøøÙ×ĂÜ

ðøąíćîđĀöćǰàċęÜüćìÖøøöüĉđÙøćąĀŤđßĉÜüĉóćÖþŤǰ	$SJUJDBMǰ%JTDPVSTFǰ"OBMZTJT
ǰÝąđðŨî

đÙøČęĂÜöČĂÿĞćÙĆâìĊęßŠü÷đðŗéđñ÷ðäĉïĆêĉÖćøìćÜõćþćìĊęđðŨîöćÖÖüŠćđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøÿČęĂÿćøǰ

õćþćìĞćĀîšćìĊęÝĆéøąđïĊ÷ïǰÝĆéúĞćéĆïÙüćöøĎšÿċÖîċÖÙĉéǰóøšĂöìĆĚÜđðŨîÖúĕÖÿĞćÙĆâìĊęÝąÖĞćĀîé

üĉíĊóĎéǰøüöëċÜüĉíĊÙĉé×ĂÜöîčþ÷ŤĕðóøšĂöǰėǰÖĆîǰ	ĕß÷øĆêîŤǰđÝøĉâÿĉîēĂāćøǰ�����ǰ���
ǰ

ǰ ÝćÖÖćøýċÖþćÜćîüĉßćÖćøìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýóïüŠćǰĒöšüŠćĀîĆÜÿČĂđúŠöéĆÜ

ÖúŠćüÝąĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öĔîÝĊîĒúąêŠćÜðøąđìýđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰĒêŠ÷ĆÜĕöŠöĊñĎšĔéìĞćÖćøýċÖþć

ðøąđéĘî×ĂÜĀîĆÜÿČĂđúŠöéĆÜÖúŠćüēé÷êøÜǰÿŠüîöćÖÝąđîšîÖúŠćüđóĊ÷ÜüŠćđðŨîĀîĆÜÿČĂìĊęĕéš

øĆïÙüćöîĉ÷öĔîßŠüÜđĀêčÖćøèŤðäĉüĆêĉüĆçîíøøöđìŠćîĆĚîǰ×èąđéĊ÷üÖĆîđöČęĂÿČïÙšî×šĂöĎúÜćî

ýċÖþćñŠćîÖćøÙšîĀćÙĞćÿĞćÙĆâÝćÖåćî×šĂöĎúĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĔîđüĘïĕàêŤǰѝഭ⸕㖁ǰ	$IJOBǰ

/BUJPOBMǰ,OPXMFEHFǰ*OGSBTUSVDUVSF
ǰĀøČĂǰ$/,*ǰàċęÜđðŨîåćîÿĞćÙĆâìĊęîĆÖüĉßćÖćøßćü

ÝĊîĔßšÿČïÙšîđóČęĂĔĀšĕéšöćàċęÜ×šĂöĎúüĉßćÖćøÝćÖñĎšýċÖþćǰìĆĚÜĔîøąéĆïðøĉââćöĀćïĆèæĉêĒúą

øąéĆïéčþãĊïĆèæĉêìĊęĕéšöĊÖćøđ×Ċ÷îÜćîüĉÝĆ÷đðŨîõćþćÝĊîǰóïđóĊ÷ÜÜćîýċÖþć×ĂÜĀĎàÜđìćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

	㜑ᶮ⏋ǰ)Vǰ4POHUBP
ǰ	����
ǰýċÖþćðøąüĆêĉ×ĂÜĀîĆÜÿČĂǰÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜǰēé÷đîšî

ĔĀš×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïóĆçîćÖćøĒúąÖćøđñ÷ĒóøŠĀîĆÜÿČĂđúŠöéĆÜÖúŠćüĔîðøąđìýÝĊîĒúąêŠćÜ

ðøąđìýǰĕöŠĕéšöĊÖćøüĉđÙøćąĀŤĀøČĂüĉđÙøćąĀŤÖúüĉíĊìćÜõćþćĔéǰėǰìĆĚÜîĊĚǰÖćøìĊęĕöŠöĊñĎšýċÖþćĔî

ðøąđéĘîéĆÜÖúŠćüöćÖîĆÖǰĂćÝđÖĉéÝćÖ×šĂÝĞćÖĆéÝćÖðøąđéĘîĂŠĂîĕĀüìćÜÖćøđöČĂÜĔîÖćø

üĉóćÖþŤüĉÝćøèŤđĀúŠćîĊĚÝċÜđðŨîĂčðÿøøÙêŠĂÖćøýċÖþćĒúąđñ÷ĒóøŠÜćîýċÖþćéĆÜÖúŠćü

ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšÿČïÙšîÜćîýċÖþćÝćÖåćî×šĂöĎúêŠćÜðøąìýǰóïÜćîýċÖþć

×ĂÜĒĂîîĊęǰĀüćÜǰ	"OOJFǰ8BOHǰ����
ǰýċÖþćüĉì÷ćîĉóîíŤǰđøČęĂÜǰĶĀîĆÜÿČĂĒéÜđúŠöđúĘÖķ�ǰǰǰ

ÖćøĒóøŠÖøąÝć÷Öćøđñ÷ĒóøŠǰĒúąĂĉìíĉóú×ĂÜĀîĆÜÿČĂǰÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜǰĔîðøąđìý

ÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰÙ�ý�ǰ���������ǰ	5IFǰĶ-JUUMFǰ3FEǰ#PPLķ�ǰ5IFǰ%JTTFNJOBUJPOǰ

*OŴVFODFǰBOEǰ *NQBDUǰPGǰ2VPUBUJPOTǰ GSPNǰ$IBJSNBOǰ.BPǰ5TF�5VOHǰ JOǰ

UIFǰ6OJUFEǰ4UBUFTǰ���������
ǰÖúŠćüëċÜĂĉìíĉóú×ĂÜĀîĆÜÿČĂǰÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜ                                 

ĔîåćîąìĊęđðŨîÙĆöõĊøŤĔîßŠüÜðäĉüĆêĉüĆçîíøøöǰĒúąđðŨîÿĆâúĆÖþèŤĒÿéÜëċÜÖćøöć×ĂÜúĆìíĉ

öćøŤÖàŤǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ ÜćîüĉÝĆ÷ßĉĚîéĆÜÖúŠćüǰ÷ĆÜĕéšĔĀšöčööĂÜ×ĂÜĂĉìíĉóúÝćÖĀîĆÜÿČĂđúŠöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
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éĆÜÖúŠćüêŠĂĒîüÙĉéìćÜÖćøđöČĂÜǰđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖćìĞćĔĀšüĉëĊĒĀŠÜÙüćö

đðŨîðøąßćíĉðĕê÷đÖĉéÙüćöÿĆęîÙúĂîǰđßŠîǰÖøąĒÿÖćøñúĉêĀîĆÜÿČĂÙêĉóÝîŤ×ĂÜñĎšîĞćǰĂćìĉǰ

ĀîĆÜÿČĂǰÙêĉóÝîŤ×ĂÜðøąíćîćíĉïéĊúĉîéĂîǰïĊ�ǰÝĂĀŤîÿĆîǰ	2VPUBUJPOTǰGSPNǰ$IBJSNBOǰ

-#+
ǰðøąíćîćíĉïéĊÙîìĊęǰ��ǰ×ĂÜÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰ 	êĆĚÜĒêŠÙ�ý�ǰ���������
ǰêĊóĉöóŤĒúąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

đñ÷ĒóøŠđöČęĂǰÙ�ý�ǰ����ǰàċęÜđðŨîßŠüÜìĊęĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøðäĉüĆêĉüĆçîíøøö×ĂÜÝĊîǰđðŨîêšî

ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÜćîýċÖþćìĊęÖúŠćüöć×šćÜêšî÷ĆÜđðŨîđóĊ÷ÜÜćîüĉÝĆ÷ĀøČĂïìÙüćöǰǰǰǰǰǰ

ÿĆĚîǰėǰìĊę÷ĆÜÝĞćÖĆé×Ăïđ×êĔîÖćøýċÖþćđóĊ÷ÜéšćîđéĊ÷üǰÖúŠćüÙČĂǰđîšîýċÖþćðøąüĆêĉǰìĊęöćǰ

øüöëċÜĂĉìíĉóúêŠĂÖćøđñ÷ĒóøŠ×ĂÜĀîĆÜÿČĂǰÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜǰ ĔîðøąđìýêŠćÜǰėǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

đðŨîĀúĆÖǰĀćÖĒêŠĔîÜćîüĉÝĆ÷ßĉĚîîĊĚǰñĎšüĉÝĆ÷ÝąýċÖþćõćóêĆüĒìî×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤìĊęðøćÖä

ĔîĀîĆÜÿČĂđúŠöéĆÜÖúŠćüǰøŠüöÖĆïÖćøüĉđÙøćąĀŤïìïćì×ĂÜüćìÖøøöóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤǰàċęÜÝą

ßŠü÷ĔĀšđ×šćĔÝÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜĀîĆÜÿČĂÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜĔîĒÜŠöčöìĊęúċÖàċĚÜĒúąÖüšćÜ×üćÜöćÖ

÷ĉęÜ×ċĚî

üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷

ǰ ��ǰ đóČęĂøąïčõćóêĆüĒìî×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤìĊęðøąÖĂïÿøšćÜ×ċĚîĔîĀîĆÜÿČĂǰǰǰǰǰ

ðÖĒéÜǰÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜ

ǰ ��ǰđóČęĂüĉđÙøćąĀŤêĆüïìĔîđßĉÜüĉóćÖþŤêćöĒîü×ĂÜîĂøŤĒöîǰĒôøŤÙúĆô

×šĂêÖúÜđïČĚĂÜêšî

ǰ ��ǰêĆüïìǰ	UFYU
ǰìĆĚÜĀöéĔîïìÙüćöîĊĚǰñĎšüĉÝĆ÷ĔßšǰĀîĆÜÿČĂđøČęĂÜǰÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜ 

àċęÜđðŨîÿĞćîüîĒðú×ĂÜïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰÞïĆïðŘǰó�ý�ǰ����ǰÿĞćîĆÖóĉöóŤÿč×õćóĔÝǰ

ǰ ��ǰĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚǰöĊìĆĚÜÖćøĂšćÜĂĉÜðŘǰÙ�ý�ǰĒúąǰðŘǰó�ý�ǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćößĆéđÝîǰǰǰǰǰǰ

ñĎšüĉÝĆ÷ÝąøąïčǰÙ�ý�ǰĀîšćðŘǰđßŠîǰÙ�ý�ǰ����ǰÿŠüîǰó�ý�ǰÝąĕöŠĔÿŠǰđóøćąÝąðøćÖäĔîÿŠüî×ĂÜ

ÖćøĂšćÜĂĉÜđðŨîĀúĆÖ

ǰ ��ǰñĎšüĉÝĆ÷ëŠć÷ëĂéđÿĊ÷ÜđðŨîõćþćĕì÷ǰēé÷÷ċéêćöđÖèæŤÖćøëŠć÷ëĂéđÿĊ÷Üõćþć

ÝĊîĒöîéćøĉîéšü÷ĂĆÖ×øąüĉíĊĕì÷×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÿČïÙšîðøąüĆêĉýćÿêøŤĕì÷ĔîđĂÖÿćø

õćþćÝĊîǰÿĞćîĆÖđú×ćíĉÖćøîć÷ÖøĆåöîêøĊǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîĀúĆÖǰĒêŠðøĆïĔĀšÜŠć÷×ċĚîêćö×šĂǰ

���ǰĔîđÖèæŤéĆÜÖúŠćüàċęÜĂîčēúöĔĀšëĂéđÿĊ÷Üǰ[IǰDIǰTIǰđðŨîǰÝ�ǰß�Þ�ǰÿ�àǰēé÷ĕöŠ×Ċéđÿšî

ĔêšÖĘĕéšǰÿŠüîÙĞćìĊęĔßšĒóøŠĀúć÷ĒúšüĔîõćþćĕì÷ÝąđúČĂÖĔßšêćöÙüćöîĉ÷öđéĉöǰìĆĚÜîĊĚǰñĎšüĉÝĆ÷

ĕéšÖĞćĀîéĂĆÖþøÝĊîĒúąÙĞćĒðúđðŨîõćþćĂĆÜÖùþĕüšĔîüÜđúĘïđöČęĂðøćÖäđðŨîÙøĆĚÜĒøÖǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

đóČęĂđðŨîÖćøĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖêŠĂñĎšĂŠćîĔîÖćøýċÖþćÙšîÙüšćêŠĂĕð
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ĒîüÙĉéĒúąìùþãĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

 ��ǰĒîüÙĉéđøČęĂÜõćóêĆüĒìîǰ	SFQSFTFOUBUJPO


ǰ õćóêĆüĒìîǰ	SFQSFTFOUBUJPO
ǰÙČĂǰÖćøĔßšõćþćđóČęĂÿČęĂÿćøìćÜÙüćöĀöć÷ǰǰǰ

ïćÜðøąÖćøǰĀøČĂîĞćđÿîĂđóČęĂÿøšćÜÙüćöĀöć÷ÿĎŠïčÙÙúĂČęîñŠćîïøĉïììćÜüĆçîíøøöǰǰǰ

	4UVBSUǰ)BMMǰ�����ǰ��
ǰìĆĚÜîĊĚǰÖćøýċÖþćõćóêĆüĒìîÝċÜöĊïìïćìÿĞćÙĆâĔîĒÜŠÖćøüĉđÙøćąĀŤ

õćóúĆÖþèŤñŠćîđÙøČęĂÜöČĂĀîċęÜǰėǰđóČęĂìĊęÝąđñ÷ĔĀšđĀĘîðøćÖäÖćøèŤìĆĚÜìćÜÿĆÜÙöĒúąüĆçîíøøö

ǰ ĔîéšćîöĉêĉéšćîÿČęĂýċÖþćǰõćóêĆüĒìîöĊïìïćìđóČęĂÿČęĂîĆ÷ëċÜÖćøÿøšćÜĒúąǰǰǰǰ

ÖćøîĞćđÿîĂÙüćöĀöć÷×ĂÜÿøøóÿĉęÜñŠćîÿČęĂìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéÙČĂǰĶõćþćķǰ ēé÷öēîìĆýîŤ

đøČęĂÜõćóêĆüĒìîǰđîšîüŠćǰĶõćóķǰìĊęđÿîĂñŠćîÿČęĂĕð÷ĆÜñĎšøĆïÿćøîĆĚîđðŨîđóĊ÷ÜǰĶêĆüĒìîķǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

×ĂÜÙüćöÝøĉÜǰĒêŠĕöŠĔßŠÙüćöÝøĉÜĒìšǰđîČęĂÜÝćÖøąïüîÖćøîĞćđÿîĂõćóêŠćÜǰėǰ÷ŠĂööĊÖćø

đúČĂÖîĞćđÿîĂǰÖćøêĆéìĂîǰÖćøđøĊ÷ïđøĊ÷ÜǰĀøČĂÖćøïĉéđïČĂîÙüćöÝøĉÜ×ĂÜ×šĂöĎúǰìĊęëĎÖ

đÿîĂñŠćîõćóêĆüĒìîĔĀšÿćöćøëđðúĊę÷îĒðúÜĕðĕéšǰ	üĆîßîąǰìĂÜÙĞćđõćǰ�����ǰ��
ǰĂćìĉǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÖćøîĞćđÿîĂĂÜÙŤÙüćöøĎšïćÜðøąÖćøìĊęðøąÖĂïÿøšćÜ×ċĚîđóČęĂÿøšćÜÖćøøĆïøĎšêŠĂÿČęĂïćÜĂ÷ŠćÜǰ

ēé÷ìĊęđøćĕöŠÿćöćøëøĆïøĎšĕéšüŠćǰÿĉęÜìĊęÖĞćúĆÜøĆïøĎšĂ÷ĎŠîĆĚîêøÜÖĆïÙüćöđðŨîÝøĉÜĀøČĂĕöŠǰõćóêĆüĒìî

ÝċÜĕöŠÿćöćøëïĂÖÙüćöđðŨîÝøĉÜ×ĂÜÿøøóÿĉęÜìĆĚÜĀúć÷ĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ	íđîýǰüÜýŤ÷ćîîćüćǰ

�����ǰ�����


ǰ ìĆĚÜîĊĚǰñĎšüĉÝĆ÷×Ă÷ÖÜćîýċÖþćĔî×Ăïđ×êÝĊîýċÖþćìĊęîĞćđÿîĂÖøĂïÖćøýċÖþćĔî

úĆÖþèąéĆÜÖúŠćüĔĀšđĀĘîõćóìĊęßĆéđÝî÷ĉęÜ×ċĚîǰĂćìĉǰÜćîýċÖþć×ĂÜÿčøÿĉìíĉĝǰĂöøüèĉßýĆÖéĉĝǰ

	����
ǰýċÖþćõćóúĆÖþèŤ×ĂÜđÝĉĚÜđĀĂǰ	䜁઼ǰ;IFOHǰ)FǰÙ�ý�ǰ���������
ǰìĊęðøćÖäøĎð

đÙćøóĔîÿĆÜÙöĕì÷Ă÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ǰìĆĚÜóøąóčìíøĎðêćöÙêĉóčìíýćÿîćîĉÖć÷đëøüćìîćöüŠćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĀúüÜóŠĂēêǰĶàĞćðĂÖÜķǰĀøČĂóøąõĉÖþčĔîóčìíýćÿîćĒïïÝĊîîĉ÷ć÷ǰøüöëċÜđìóđÝšćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

êćöÙêĉÝĊîǰøĎðđÙćøó×ĂÜđÝĉĚÜđĀĂÝċÜîĞćöćàċęÜõćóêĆüĒìîìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćǰÿĆÜÙö×ĂÜÙî

ĕì÷øüöëċÜßćüÝĊîēóšîìąđúìĊęĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîðøąđìýĕì÷ĔîĂéĊêǰöĊøąïïÖćø÷Ö÷ŠĂÜǰýøĆìíćǰǰǰǰǰǰ

ĒúąïĎßćøĎðđÙćøóåćîąüĊøßîñĎšÖúšćǰñĎšÿøšćÜÙčèĎðÖćøĔĀšÖĆïðøąđìýǰĀćÖĒêŠõćóêĆüĒìîìĊę

ëĎÖîĞćđÿîĂĔîĒêŠúą×îïđðŨîĕðêćöøąïïÙüćöđßČęĂĔîÖúčŠöÿĆÜÙöîĆĚîǰėǰ

ǰ ÖúŠćüēé÷ÿøčðÙČĂǰõćóêĆüĒìîǰÝċÜìĞćĀîšćìĊęéĞćøÜïìïćìđðŨîøąïïÖćøìĞćÜćî

×ĂÜõćþćĒúąüĆçîíøøöìĊęêšĂÜÖćøîĞćđÿîĂöčööĂÜǰĀøČĂÿČęĂÙüćö×ĂÜÿøøóÿĉęÜĀîċęÜǰėǰǰǰǰǰǰǰǰ

ēé÷ĂćÝđðŨîÖćøîĞćđÿîĂöčööĂÜđóĊ÷ÜÿŠüîĔéÿŠüîĀîċęÜĀøČĂđúČĂÖđÝćąÝÜðøąÖĂïÿøšćÜ×šĂöĎú

đóČęĂÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĔĀšĒÖŠñĎšøĆïÿćøêćöđðŜćðøąÿÜÙŤ×ĂÜñĎšîĞćđÿîĂǰĂćÝđðŨîÖćøÿøšćÜüĉëĊðäĉïĆêĉ

ìćÜÿĆÜÙöǰĀøČĂÖćøÿøšćÜÖúĕÖøąđïĊ÷ïìćÜÿĆÜÙöĔĀšđÖĉé×ċĚî
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 ��ǰüćìÖøøöüĉđÙøćąĀŤđßĉÜüĉóćÖþŤ×ĂÜîĂøŤĒöîǰĒôøŤÙúĆô

ǰ îĂøŤĒöîǰĒôøŤÙúĆôǰ 	/PSNBOǰ'BJSDMPVHI
ǰ đÿîĂĂĞćîćÝÖćøÖĞćĀîéǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

øĎðĒïïìćÜÿĆÜÙöĒúąüĆçîíøøöñŠćîïøĉïì×ĂÜüćìÖøøöüĉđÙøćąĀŤđßĉÜüĉóćÖþŤõć÷Ĕêšǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĶÖøĂïöĉêĉìĆĚÜÿćö×ĂÜüćìÖøøöķǰ	UIFǰUISFFǰEJNFOTJPOBMǰGSBNFXPSL
ǰđóČęĂĔßšĔîÖćø

ÙšîĀćðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜĂĞćîćÝìĊęðøćÖäñŠćîúĆÖþèą×ĂÜõćþćǰÖøĂïìĆĚÜÿćöðøąÖĂïéšü÷ǰ

êĆüïìǰ	UFYU
ǰüĉëĊðäĉïĆêĉìćÜüćìÖøøöǰ	EJTDVSTJWFǰQSBDUJDF
ǰĒúąüĉëĊðäĉïĆêĉìćÜÿĆÜÙö

üĆçîíøøöǰ	TPDJP�DVMUVSBMǰQSBDUJDF
ǰ	/PSNBOǰ'BJSDMPVHIǰ�����ǰ�����
ǰ

ǰ ñĎ š üĉÝĆ÷ĕéšÿøčðÖøĂïÖćøýċÖþćìĆĚ ÜÿćöêćöÿĞćîüîÖćøÿøčðÙüćö×ĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰ

èĆåóøǰóćîēóíĉĝìĂÜǰ	�����ǰ�����
ǰéĆÜîĊĚ

 êĆüïìǰ 	UFYU
ǰÙČĂ×šĂÙüćöøąéĆïìĊęÿĎÜÖüŠćðøąē÷ÙǰöĊúĆÖþèąđðŨîßčé×ĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

êĆüđúČĂÖǰđßŠîǰøąéĆïÙĞćǰøąéĆïēÙøÜÿøšćÜðøąē÷ÙǰđóČęĂÿČęĂđĀêčÖćøèŤĀøČĂÿõćóÝćÖöčööĂÜ

ĀîċęÜǰēé÷ìĞćĀîšćìĊęðøąÖĂïÿøšćÜÙüćöĀöć÷ǰĕéšĒÖŠǰøąïïÙüćöøĎšǰÙüćöđßČęĂǰĂĆêúĆÖþèŤǰĒúąǰǰ

ÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöǰĒîüÙĉéîĊĚđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïïøĉïìĀîšćìĊęìćÜÿĆÜÙö×ĂÜõćþćǰöĊĀîšćìĊę

ëŠć÷ìĂéÙüćöÙĉéǰ	JEFBUJPOBM
ǰñŠćîÖćøÿČęĂöčööĂÜêŠćÜǰėǰøüöëċÜÖćøêĂÖ÷ĞĚćõćóĒìî×ĂÜ

ÿøøóÿĉęÜìĊęĂ÷ĎŠøĂïêĆüđøćǰĀîšćìĊęéšćîïčÙÙúÿĆöóĆîíŤǰ	JOUFSQFSTPOBM
ǰìĊęđîšîéĞćøÜĂĆêúĆÖþèŤ

ĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜïčÙÙúǰǰ

 üĉëĊðäĉïĆêĉìćÜüćìÖøøöǰ	EJTDVSTJWFǰQSBDUJDF
ǰÙČĂÖćøñúĉêĀøČĂÖøąÝć÷

êĆüïìǰĒúąÖćøïøĉēõÙĀøČĂÖćøêĊÙüćöêĆüïìǰïîóČĚîåćî×ĂÜöčööĂÜìĊęüŠćǰüĉëĊðäĉïĆêĉ

ìćÜüćìÖøøöđðŨîÿČęĂÖúćÜøąĀüŠćÜÿĆÜÙöÖĆïõćþćĔîêĆüïìǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ ÜćîýċÖþć×ĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

õćóìĊęǰ�ǰÖøĂïöĉêĉìĆĚÜÿćö×ĂÜüćìÖøøö×ĂÜîĂøŤĒöîǰĒôøŤÙúĆô

ìĊęöć�ǰ/PSNBOǰ'BJSDMPVHI�ǰ	����
�ǰ.FEJBǰ%JTDPVSTF�ǰ-POEPO�ǰ"SOPME�ǰQ�ǰ���
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ÿćößć÷ǰýøĊÿĆîêŤǰ	����
ǰĕéšĔĀšĒîüìćÜĔĀšđĀĘîüŠćÖćøüĉđÙøćąĀŤõćÙðäĉïĆêĉìćÜüćìÖøøöÝą

êšĂÜöĂÜĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöøĎšǰÙüćöÙĉéìĊęëĎÖñúĉêàĞĚćàċęÜöćÝćÖíøøöđîĊ÷öðäĉïĆêĉǰ	DPOWFOUJPO
ǰ

ĒúąĂčéöÖćøèŤǰ	JEFPMPHZ
ǰìĊęëĎÖîĞćöćðøĆïðøčÜêÖĒêŠÜǰĒúąÖŠĂøĎð×ċĚîĔĀöŠĔîĂćèćïøĉđüè

ìĊęüćìÖøøöĒúąêĆüïìêŠćÜǰėǰĕéšöćðąìąðøąÿćîÖĆî

 üĉëĊðäĉïĆêĉìćÜÿĆÜÙöüĆçîíøøöǰ	TPDJP�DVMUVSBMǰQSBDUJDF
ǰĒôøŤÙúĆôǰĕéšĒïŠÜ

ðøćÖäÖćøèŤéĆÜÖúŠćüǰĂĂÖđðŨîǰ�ǰøąéĆïǰēé÷đøĉęöÝćÖøąéĆïÿëćîÖćøèŤǰ	TJUVBUJPO
ǰàċęÜđðŨî

ðøĉïìĒüéúšĂöđĀêčÖćøèŤÖćøÿČęĂÿćøîĆĚîǰêŠĂöćÙČĂøąéĆïÿëćïĆîǰ	JOTUJUVUJPO
ǰÙČĂÿëćïĆîìĊę

đÖĉéđĀêčÖćøèŤÖćøÿČęĂÿćøîĆĚîǰėǰĒúą÷ĆÜøüöëċÜøąéĆïÖøĂïÿĆÜÙöüĆçîíøøöǰàċęÜÝąìĞćĔĀšđĀĘî

ÙüćöÿĆöóĆîíŤĒïïüĉõćþøąĀüŠćÜêĆüïìÖĆïÿĆÜÙö

ǰ ÖćøüĉđÙøćąĀŤëšĂ÷ÙĞćĔîêĆüïìñŠćîÖøĂïüćìÖøøöüĉđÙøćąĀŤđßĉÜüĉóćÖþŤ×ĂÜǰǰǰ

îĂøŤĒöîǰĒôøŤÙúĆôǰÝąÿąìšĂîĔĀšđĀĘîÖćøðøąÖĂïÿøšćÜõćóêĆüĒìî×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤ

ñŠćîÖúüĉíĊìćÜõćþćǰ	MJOHVJTUJDǰTUSBUFHJFT
ǰĔîêĆüïììĊęĕöŠđóĊ÷ÜìĞćĀîšćìĊęÿČęĂĒìîÙüćöÙĉéǰ

	JEFBUJPOBMǰSFQSFTFOUBUJPO
ǰĒúąÿČęĂĒìîðäĉÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜïčÙÙúǰ	JOUFSQFSTPOBMǰ

SFQSFTFOUBUJPO
ǰ đìŠćîĆĚîǰĀćÖĒêŠõćþćìĊęĔßšîĞćđÿîĂ×šĂÙüćö÷ĆÜöĊÖúĕÖĔîÖćøĂíĉïć÷ǰǰǰǰ

ÙüćöĀöć÷õć÷ĔêšüĆêëčðøąÿÜÙŤïćÜðøąÖćøĒòÜĂ÷ĎŠǰ	ÝĆîìĉöćǰĂĆÜÙóèĉßÖĉÝǰ�����ǰ�������


üĉíĊéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ 

ǰ ÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰöĊ×ĆĚîêĂîĒúąüĉíĊÖćøéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ǰéĆÜîĊĚ

ǰ ��ǰýċÖþćÖøĂïĒîüÙĉéǰìùþãĊǰĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđÖĊę÷üÖĆïĒîüÙĉéđøČęĂÜǰǰǰǰ

üćìÖøøöǰĒúąõćóêĆüĒìîǰĒúąĀîĆÜÿČĂðÖĒéÜǰÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜǰēé÷ÙšîÙüšćÝćÖđĂÖÿćø

ìĆĚÜǰ�ǰõćþćǰĕéšĒÖŠǰõćþćÝĊîǰõćþćĂĆÜÖùþǰĒúąõćþćĕì÷

ǰ ��ǰÿĞćøüÝ×šĂÙüćöìĊęðøćÖäĔîĒêŠúąĀĆü×šĂ×ĂÜĀîĆÜÿČĂðÖĒéÜǰÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜ 

ÝćÖÿĞćîüîĒðú×ĂÜïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰÞïĆïǰó�ý�ǰ����ǰÿĞćîĆÖóĉöóŤÿč×õćóĔÝ

ǰ ��ǰÙĆéđúČĂÖêĆüïììĊęÖúŠćüëċÜïìïćìĒúąĀîšćìĊę×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤìĊęðøćÖä

ĔîĀîĆÜÿČĂðÖĒéÜǰÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜǰ

ǰ ��ǰîĞćêĆüïììĊęÙĆéđúČĂÖÝĆéÖúčŠöÖćøđÿîĂõćóêĆüĒìîǰóøšĂöîĞćđÿîĂñúǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎú

ǰ ��ǰ îĞćđÿîĂñúÖćøüĉÝĆ÷éšü÷üĉíĊÖćøóøøèîćđßĉÜüĉđÙøćąĀŤǰ 	"OBMZUJDBMǰ

EFTDSJQUJPO
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ñúÖćøüĉÝĆ÷ǰ

ǰ ĀîĆÜÿČĂðÖĒéÜǰÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜǰ đðŨîêĆüïììĊęðøąÖĂïÿøšćÜõćóêĆüĒìî

×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤǰ �ǰïìïćìÿĞćÙĆâǰ ĕéšĒÖŠǰ �
ǰóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĔîåćîąñĎšîĞćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÖćøðäĉüĆêĉǰ�
ǰóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĔîåćîąüĊøßîñĎšêŠĂÖĆïýĆêøĎǰĒúąðäĉüĆêĉÙüćöúšćĀúĆÜ×ĂÜßćêĉǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

�
ǰóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĔîåćîąêĆüĒìî×ĂÜúĆìíĉöćøŤÖàŤ�đúîĉîǰĒúąǰ�
ǰóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĔî

åćîąóøøÙìĊę÷ČîĀ÷ĆéđóČęĂðøąßćßî

 ��ǰóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĔîåćîąñĎšîĞćÖćøðäĉüĆêĉ

ǰ ĔîðøąüĆêĉýćÿêøŤóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤǰÖćøðäĉüĆêĉǰ 	SFWPMVUJPO
ǰëČĂđðŨîĀîċęÜĔî

ÖúĕÖÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøýċÖþćúĆìíĉöćøŤÖàŤìĊęđ×šćöćöĊïìïćìĔîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÙüćöúšćĀúĆÜǰ

ĒúąÿøšćÜðøąđìýÝĊî÷čÙĔĀöŠĔĀšđ×šöĒ×ĘÜǰ×èąđéĊ÷üÖĆîǰðøąíćîđĀöćđÙ÷ĔĀšìĆýîąĕüšüŠćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

õć÷ĔêšÖćøĔßšĒîüÙĉééĆÜÖúŠćüǰîĆÖðøąüĆêĉýćÿêøŤöćøŤÖàĉÿêŤÝąêšĂÜĕöŠÞĊÖìĉĚÜðøąüĆêĉýćÿêøŤđéĉö

×ĂÜßćêĉǰÖúŠćüÙČĂǰÙüćöÙĉéîĆïêĆĚÜĒêŠĒîüÙĉé×ÜÝČěĂÝîëċÜàčî÷ĆéđàĘîÝĞćđðŨîêšĂÜüĉđÙøćąĀŤĒúą

ÿøčðĂ÷ŠćÜëĊęëšüîǰÝċÜÝąîĞćöćàċęÜõćóðŦÝÝčïĆîìĊęßĆéđÝî÷ĉęÜ×ċĚîǰ	öĀćøćþãøŤǰ�����ǰ��


ǰ ïìïćìÿĞćÙĆâĀîċęÜ×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÙČĂÖćøðäĉüĆêĉÙüćöúšćĀúĆÜ×ĂÜ

ßćêĉêćöìŠüÜìĞćîĂÜ×ĂÜÖćøðäĉüĆêĉĒĀŠÜúĆìíĉöćøŤÖàŤ�đúîĉîǰ ñÿćîÖĆïÙüćöÙĉé×ĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

đĀöćđÝţĂêÜǰ	∋⌭ьᙍᜣ�.BPǰ;FEPOHǰ5IPVHIU
ǰēé÷đĀöćđÝţĂêÜĕéšĔßšìùþãĊ×ĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

úĆìíĉöćøŤÖàŤ�đúîĉîđðŨîåćîÙüćöÙĉéĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøìćÜÖćøđöČĂÜǰÿŠÜñúĔĀšÖćøðäĉüĆêĉ

×ĂÜðøąđìýÝĊîđĂćßîąđĀîČĂÙüćöđÿČęĂöēìøö×ĂÜúĆìíĉÝĆÖøüøøéĉîĉ÷öǰ 	*NQFSJBMJTN
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

øąïïýĆÖéĉîćÿüćöĉõĆÖéĉĝǰ	'FVEBMJTN
ǰÙüćöđðŨîìčîîĉ÷öǰ	$BQJUBMJTN
ǰ×ĂÜÿĆÜÙöÝĊîĔî÷čÙ

ìĊęñŠćîöćǰÝîîĞćöćàċęÜßĆ÷ßîąĒĀŠÜÙüćöđìŠćđìĊ÷öÖĆî×ĂÜöüúßîìĆĚÜßćêĉǰ	(VPǰUBPǰ䜝⏋��

�����ǰ���
ǰÖúŠćüĕéšüŠćǰÖćøðäĉüĆêĉÝċÜđðŨîĀĆüĔÝÿĞćÙĆâ×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĔîÖćøóĆçîć

ÙüćöÖšćüĀîšć×ĂÜðøąđìýǰéĆÜëšĂ÷ÙĞćĔîêĆüïì×ĂÜĀîĆÜÿČĂðÖĒéÜǰÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜ                                                   

ìĊęðøćÖäÖćøÿČęĂõćóĒìî×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĔîåćîąñĎšîĞćÖćøðäĉüĆêĉ×ĂÜßćêĉǰéĆÜ×šĂÙüćö

ìĊęǰ���ǰ

×šĂÙüćöìĊęǰ�ǰ

ǰ ĶóúĆÜìĊęđðŨîĒÖîĔîÖćøîĞćõćøÖĉÝ×ĂÜđøćÙČĂóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝĊîǰøćÖåćîìćÜ

ìùþãĊìĊęßĊĚîĞćÙüćöÙĉé×ĂÜđøćÙČĂúĆìíĉöćøŤÖàŤ�đúîĉîķǰ	��ǰÖĆî÷ć÷îǰÙ�ý�ǰ����


	ïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰ�����ǰ��




�d�¶Æ�����²��¶Æ����������������������

� � £®Èº²ÐÁ»ĺÊÂĴ¼čÕ¾ÈÂÉ¦£ºĺÊÂĴ¼č�ºÃÊÀÌ°»Ê¾É»ºÃÊÂÊ¼£Êº
Faculty of Humanities and Social Sciences Mahasarakham University

37

×šĂÙüćöìĊęǰ�

ǰ ĶđöČęĂÝąðäĉüĆêĉ ǰ ÖĘêšĂÜöĊóøøÙðäĉüĆêĉóøøÙĀîċęÜǰ ĀćÖĕöŠöĊóøøÙìĊęðäĉüĆêĉǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

óøøÙĀîċęÜǰ ĕöŠöĊóøøÙðäĉüĆêĉìĊęÖŠĂêĆĚÜ×ċĚîêćöìùþãĊðäĉüĆêĉĒúąìŠüÜìĞćîĂÜðäĉüĆêĉĒĀŠÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

úĆìíĉöćøŤÖàŤ�đúîĉîóøøÙĀîċęÜĒúšüǰÖĘđðŨîĕðĕöŠĕéšìĊęÝąîĞćßîßĆĚîÖøøöÖøĒúąöüúðøąßćßî

ĂĆîĕóýćúĕðđĂćßîąÝĆÖøüøøéĉîĉ÷öĒúąÿčîĆ×øĆïĔßšǰ×ĂÜöĆîķǰ	óùýÝĉÖć÷îǰÙ�ý�ǰ����
ǰ

	ïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰ�����ǰ��


×šĂÙüćöìĊęǰ�

ǰ ĶóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝĊîđðŨîĒÖîîĞć×ĂÜðøąßćßîÝĊîìĆęüðøąđìýǰĀćÖĕöŠöĊĒÖî

đßŠîîĊĚĒúšüǰõćøÖĉÝÿĆÜÙöîĉ÷öÖĘÝąĕöŠÿćöćøëĕéšøĆïßĆ÷ßîąķǰ	��ǰóùþõćÙöǰÙ�ý�ǰ����
ǰ

	ïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰ�����ǰ�����


×šĂÙüćöìĊęǰ�ǰ

ǰ ĶđøćĕöŠđóĊ÷ÜĒêŠÿĆîìĆéĔîÖćøìĞćúć÷ēúÖđÖŠćđìŠćîĆĚîǰĀćÖ÷ĆÜÿĆîìĆéĔîÖćøÿøšćÜ

ēúÖĔĀöŠĂĊÖéšü÷ķǰ	�ǰöĊîćÙöǰÙ�ý�ǰ����


	ïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰ�����ǰ��


×šĂÙüćöìĊęǰ�ǰ

ǰ ĶđóČęĂìĊęÝąóĆçîćõćøÖĉÝÿĆÜÙöîĉ÷ö×ĂÜðøąđìýÝĊîĂ÷ŠćÜøüéđøĘüïîøćÖåćîìĊę

öĆęîÙÜÖüŠćđéĉöǰðøąßćßîÝĊîÖĞćúĆÜéĞćđîĉîÖćøđÙúČęĂîĕĀüðøĆïðøčÜìŠüÜìĞćîĂÜĂ÷ŠćÜÙċÖÙĆÖöĊ

ßĊüĉêßĊüćõć÷ĔêšÖćøîĞć×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤǰàċęÜÖĘÙČĂđðŗéÖćøēêšĒ÷šÜÙøĆĚÜĔĀâŠìĊęöĊúĆÖþèą

öüúßîìĆęüðøąđìýĂ÷ŠćÜöĊÖćøîĞćĒúąĂ÷ŠćÜđÿøĊēé÷üĉíĊÖćøĒïï×šĂđìĘÝÝøĉÜǰĒúąßĊĚĒÝÜĒÿéÜ

đĀêčñúÖĆîìĆĚÜĔîđöČĂÜĒúąĔîßîïìđÖĊę÷üÖĆïðŦâĀćüĉëĊìćÜǰ�ǰÿć÷ǰøąĀüŠćÜÿĆÜÙöîĉ÷öÖĆï

ìčîîĉ÷ö���ķǰ	�ǰóùýÝĉÖć÷îǰÙ�ý�ǰ����


	ïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰ�����ǰ�����


ǰ ÝćÖ×šĂÙüćöìĊęǰ���ǰðøćÖäÖúüĉíĊìćÜõćþćìĊęĒÿéÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜ×šĂÙüćöǰ

ĕéšĒÖŠǰÖćøĔßšÖúüĉíĊìćÜýĆóìŤǰ	MFYJDBMǰTUSBUFHJFT
ǰĔîéšćîÖćøĔßšÿøøóîćöđøĊ÷Ö×ćîǰ	TZTUFNǰ

PGǰBEESFTT
ǰĔîÖćøđĀöćøüöÖćøđøĊ÷ÖóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĒúąöüúßîüŠćǰĶđøćķǰàċęÜÖćøđøĊ÷Ö

øüöĔîúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüđðŨîÖćøĒÿéÜÙüćöĔÖúšßĉéĒúąÿøšćÜÙüćöđðŨîĂĆîĀîċęÜĂĆîđéĊ÷üÖĆî

øąĀüŠćÜóøøÙÖĆïöüúßîǰ×èąđéĊ÷üÖĆî÷ĆÜóïÖćøĔßšüĆÝîÖøøöǰ	TQFFDIǰBDUT
ǰàċęÜđðŨîëšĂ÷ÙĞć

ìĊęïŠÜđÝêîćïćÜĂ÷ŠćÜ×ĂÜñĎšÿČęĂÿćøǰ	ÝĆîìĉöćǰĂĆÜÙóèĉßÖĉÝǰ�����ǰ���
ǰĔîĒÜŠ×ĂÜÖćøßĊĚîĞćǰ

	EJSFDUJWF
ǰđóČęĂđßČĚĂđßĉâĔĀšöüúßîđĀĘîÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜóøøÙñŠćîøĎððøąē÷ÙĒïïĒÿéÜ

đÜČęĂîĕ×ǰ	DPOEJUJPOBMǰTFOUFODF
ǰĒÿéÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĒïïđĀêč�ñúǰéĆÜêĆüĂ÷ŠćÜìĊęǰ�ǰĒúą
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êĆüĂ÷ŠćÜìĊęǰ�ǰðøćÖäÖćøĔßšÙĞćüŠćǰĀćÖ���ÖĘ���ǰàċęÜÿČęĂĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöÿĞćÙĆâüŠćĀćÖĕöŠöĊóøøÙ

ÙĂööĉüîĉÿêŤǰÖćøðäĉüĆêĉ×ĂÜßćêĉÖĘÝąĕöŠÿćöćøëéĞćđîĉîĕðĕéš×šĂÙüćöÝćÖêĆüĂ÷ŠćÜìĆĚÜÿĂÜ

ó÷ć÷ćöÿČęĂĔĀšđĀĘîïìïćìĒúąĀîšćìĊę×ĂÜóøøÙđóČęĂēîšöîšćüöüúßîĔĀšđ×šćøŠüöÖćøðäĉüĆêĉ

×ĂÜóøøÙǰ

ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰêĆüïì÷ĆÜĕéšÿąìšĂîõćóúĆÖþèŤ×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝĊîĔîïìïćì

ñĎšîĞćÖćøðäĉüĆêĉǰđöČęĂìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤêĆüïìÝąóïüŠćðøćÖäÙĞćìĊęÿąìšĂîõćóêĆüĒìîéĆÜÖúŠćü

ÝćÖĀúć÷êĆüïìéšü÷ÖĆîǰđßŠîǰĔî×šĂÙüćöìĊęǰ�ǰÖúŠćüüŠćǰóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÙČĂǰĶóúĆÜìĊęđðŨî

ĒÖîĔîÖćøîĞćõćøÖĉÝķǰđßŠîđéĊ÷üÖĆï×šĂÙüćöìĊęǰ�ǰàċęÜÖúŠćüüŠćǰĶóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝĊîđðŨî

ĒÖîîĞć×ĂÜðøąßćßîÝĊîìĆęüðøąđìýķǰ×šĂÙüćöìĆĚÜÿĂÜǰêĂÖ÷ĞĚćõćóĔĀšđĀĘîßĆéëċÜÖćøßŠüÜßĉÜ

ĂĞćîćÝđóČęĂđðŨîñĎšîĞćĔîÖćøðäĉüĆêĉĒïïđïĘéđÿøĘÝ×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤǰđðŨîõćóĔĀâŠìĊęÿčéìĊę

ÿąìšĂîëċÜïìïćìĒúąĀîšćìĊęÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöìćÜÖćøđöČĂÜ×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤǰđóČęĂ

óĆçîćßćêĉĒúąëĂîøćÖëĂîēÙîÝćÖÙüćöúšćĀúĆÜ×ĂÜðøąđìý

ǰ ��ǰóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĔîåćîąüĊøßîñĎšêŠĂÿĎšÖĆïýĆêøĎǰĒúąðäĉüĆêĉÙüćöúšćĀúĆÜ

×ĂÜßćêĉ

ǰ ĒëúÜÖćøèŤóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤ ǰ 	5IFǰ $PNNVOJTU ǰ .BOJ GFTUP
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ēé÷ÙćøŤúǰöćøŤÖàŤǰ 	,BSMǰ.BSY
ǰĒúąđôøđéĂøĉÙǰđĂÜđÖúÿŤǰ 	'SJFESJDIǰ&OHFMT
ǰÖúŠćüüŠćǰ

ðøąüĆêĉýćÿêøŤ×ĂÜÿĆÜÙöìĆĚÜĀöéìĊęñŠćîöćÝîÖøąìĆęÜëċÜïĆéîĊĚǰúšüîĒêŠđðŨîðøąüĆêĉýćÿêøŤ

ĒĀŠÜÖćøêŠĂÿĎšìćÜßîßĆĚîǰìĆĚÜđÿøĊßîÖĆïìćÿǰñĎšéĊÖĆïÿćöĆâßîǰđÝšćñĎšÙøĂÜĒÙüšîÖĆïìćÿÖÿĉÖøǰǰǰǰǰǰǰ

îć÷ßŠćÜĔîÿöćÙöĂćßĊóÖĆïúĎÖöČĂǰÿøčðĒúšüÖĘÙČĂñĎšÖé×ĊęÖĆïñĎšëĎÖÖé×ĊęêŠćÜĂ÷ĎŠĔîåćîąìĊęđðŨî

ðäĉðŦÖþŤêŠĂÖĆîêúĂéđüúćéĞćđîĉîÖćøêŠĂÿĎšìĊęïćÜÙøĆĚÜàŠĂîđøšîǰïćÜÙøĆĚÜđðŗéđñ÷Ă÷ĎŠöĉĕéš×ćé

ĒúąÖćøêŠĂÿĎšĒêŠúąÙøĆĚÜÖĘúšüîÝïúÜéšü÷ÿĆÜÙöìĆĚÜÿĆÜÙöëĎÖđðúĊę÷îĒðúÜéšü÷ÖćøðäĉüĆêĉĀøČĂĕöŠ

ÖĘßîßĆĚîìĊęêŠĂÿĎšÖĆîÿĎâÿúć÷ĕðéšü÷ÖĆîǰ	ÙćøŤúǰöćøŤÖàǰđôøđéĂøĉÙǰđĂÜđÖúÿŤǰ�����ǰ�����


ǰ ýĆêøĎìĊęđðŨîðäĉðŦÖþŤêŠĂßćêĉǰÖúć÷đðŨîēøÙđøČĚĂøĆÜìĊęÝąÙĂ÷×ĆéÙüćöÙüćöđÝøĉâ

×ĂÜßćêĉǰóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝċÜöĊĀîšćìĊęĔîÖćøðäĉüĆêĉĒúąÖĞćÝĆéñĎš×Ćé×üćÜÖćøóĆçîćßćêĉǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÿøšćÜñŠćî×šĂÙüćöĔîĀîĆÜÿČĂðÖĒéÜǰÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜǰìĊęðøćÖäÖćøÿøšćÜõćóĒìî×ĂÜ

óøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĔîåćîąüĊøßîñĎšêŠĂÿĎšÖĆïýĆêøĎǰĒúąðäĉüĆêĉÙüćöúšćĀúĆÜǰéĆÜ×šĂÙüćöìĊęǰ���

×šĂÙüćöìĊęǰ�

ǰ ĶìĞćĕöÝċÜêšĂÜöĊóøøÙðäĉüĆêĉǰ  ǰ đóøćąüŠćĔîēúÖîĊĚöĊýĆêøĎìĊęÖé×ĊęðøąßćßîĂ÷ĎŠǰ

ðøąßćßîêšĂÜÖćøÝąēÙŠîÖćøÖé×Ċę×ĂÜýĆêøĎǰÞąîĆĚîǰÝċÜêšĂÜöĊóøøÙðäĉüĆêĉǰÖúŠćüÿĞćĀøĆïǰ
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÷čÙìčîîĉ÷öĒúą÷čÙÝĆÖøüøøéĉîĉ÷öĒúšüǰÖĘÝĞćđðŨîêšĂÜöĊóøøÙðäĉüĆêĉĂ÷ŠćÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤîĊĚǰǰǰǰ

ëšćĕöŠöĊóøøÙðäĉüĆêĉĂ÷ŠćÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤîĊĚĒúšüìĊęðøąßćßîÙĉéÝąēÙŠîÖćøÖé×Ċę×ĂÜýĆêøĎÖĘ

÷ŠĂöÝąđðŨîĕðĕöŠĕéšķǰ	�ǰÖčöõćóĆîíŤǰÙ�ý�ǰ����
ǰ

	ïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰ�����ǰ��


×šĂÙüćöìĊęǰ�

ǰ ĶđøćđðŨîóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤǰ đöČęĂđøćÝąîĞćðøąßćßîĕðēÙŠîýĆêøĎǰ×ïüî×ĂÜđøćǰǰǰǰ

ÖĘÝąêšĂÜđðŨîøąđïĊ÷ïǰÝĆÜĀüąÖšćüÖĘÝąêšĂÜóøšĂöđóøĊ÷ÜǰìĀćøÝąêšĂÜ÷Ăéđ÷Ċę÷öǰĂćüčíÝą

êšĂÜéĊǰëšćĕöŠđóĊ÷ïóøšĂöéšü÷đÜČęĂîĕ×đĀúŠćîĊĚĒúšüǰđøćÖĘÝąĕðēÙŠîýĆêøĎúÜĕöŠĕéšķǰ	�ǰÖčöõćóĆîíŤǰ

Ù�ý�ǰ����
ǰ

	ïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰ�����ǰ�����


×šĂÙüćöìĊęǰ�

ǰ ĶëšćĕöŠöĊÙüćöó÷ć÷ćö×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝĊîǰĕöŠöĊßćüóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝĊî

đðŨîĀúĆÖýĉúćÖúćÜîĞĚćđßĊę÷ü×ĂÜðøąßćßîÝĊîĒúšüǰÙüćöđðŨîđĂÖøćßĒúąÖćøðúéĒĂÖ×ĂÜ

ðøąđìýÝĊîÖĘÝąđðŨîĕðĕöŠĕéš����ķǰ	��ǰđöþć÷îǰÙ�ý�ǰ����
ǰ

	ïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰ�����ǰ��


×šĂÙüćöìĊęǰ�

ǰ Ķ���ÿŠüîÿĞćÙĆâÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜĒîüìćÜÖćøđöČĂÜ×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝĊîǰÙČĂǰ

ĒîüìćÜÖćøđöČĂÜìĊęìĆĚÜøŠüööČĂìĆĚÜêŠĂÿĎšÖĆïßîßĆĚîîć÷ìčîǰìĊęđøĊ÷ÖüŠćøŠüööČĂĔîìĊęîĊĚǰĀöć÷ëċÜ

ĒîüøŠüöìĊęđøćÿøšćÜĕüšÖĆïßîßĆĚîîć÷ìčîîĊĚđĂÜìĊęđøĊ÷ÖüŠćêŠĂÿĎšîĆĚîǰĔîđüúćìĊęøŠüööČĂÖĆïßîßĆĚî

îć÷ìčîǰĀöć÷ëċÜÖćøêŠĂÿĎšēé÷ǰĶÿĆîêĉķǰĒúąǰĶĕöŠĀúĆęÜđúČĂéķǰìĆĚÜìćÜÙüćöÙĉéìćÜÖćø

đöČĂÜǰĒúąìćÜÖćøÝĆéêĆĚÜǰĒúąĔîđüúćìĊęëĎÖïĆÜÙĆïĔĀšĒêÖĒ÷ÖÖĆïßîßĆĚîîć÷ìčîÖĘđðúĊę÷îđðŨîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÖćøêŠĂÿĎšéšü÷ÖĞćúĆÜĂćüčíķǰ	�ǰêčúćÙöǰÙ�ý�ǰ����
ǰ

	ïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰ�����ǰ�����


ǰ ÝćÖ×šĂÙüćöìĊęǰ���ǰðøćÖäÖćøĔßšìĆýõćüąǰ	NPEBMJUZ
ǰàċęÜđðŨîÖćøĔßšìĆýîąǰǰ

×ĂÜñĎšóĎéđ×šćĕðĔîëšĂ÷ÙĞćìĊęÖúŠćüđóČęĂðøąđöĉîÙüćöÝøĉÜ×ĂÜëšĂ÷ÙĞćǰ 	õóǰÿüĆÿéĊǰ�����ǰ

��
ǰÿøšćÜîĞĚćĀîĆÖìĊęöĆęîĔÝĒúąđßČęĂöĆęî×ĂÜëšĂ÷ÙĞćǰēé÷óïÙĞćüŠćǰÝąêšĂÜǰøŠüöÖĆïÙĞćÖøĉ÷ćǰ

éĆÜ×šĂÙüćöìĊęǰ�ǰÖúŠćüüŠćǰĶđöČęĂđøćÝąîĞćðøąßćßîĕðēÙŠîýĆêøĎǰ×ïüî×ĂÜđøćÖĘÝąêšĂÜ

đðŨîøąđïĊ÷ïǰÝĆÜĀüąÖšćüÖĘÝąêšĂÜóøšĂöđóøĊ÷ÜǰìĀćøÝąêšĂÜ÷Ăéđ÷Ċę÷öǰĂćüčíÝąêšĂÜéĊǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ëšćĕöŠđóĊ÷ïóøšĂöéšü÷đÜČęĂîĕ×đĀúŠćîĊĚĒúšüǰ đøćÖĘÝąĕðēÙŠîýĆêøĎúÜĕöŠĕéšķǰ đßŠîđéĊ÷üÖĆîÖĆï

×šĂÙüćöìĊęǰ�ǰ÷ĆÜðøćÖäÖćøĔßšÙĞćüŠćǰÞąîĆĚî����ÝċÜêšĂÜ���ǰÝćÖëšĂ÷ÙĞćìĊęüŠćǰĶìĞćĕöÝċÜêšĂÜöĊóøøÙ
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ðäĉüĆêĉǰ ǰđóøćąüŠćĔîēúÖîĊĚöĊýĆêøĎìĊęÖé×ĊęðøąßćßîĂ÷ĎŠǰðøąßćßîêšĂÜÖćøÝąēÙŠîÖćøÖé×Ċę×ĂÜ

ýĆêøĎǰÞąîĆĚîǰÝċÜêšĂÜöĊóøøÙðäĉüĆêĉ���ķǰàċęÜÖćøĔßšëšĂ÷ÙĞćúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüĔîĒÜŠ×ĂÜĀîšćìĊęÖćø

ÿČęĂÿćøǰđðŨîÖćøđóĉęöîĞĚćĀîĆÖ×ĂÜðøąē÷ÙĔĀšđĀĘîüŠćÿĉęÜîĊĚđðŨîÿĉęÜìĊęóċÜðäĉïĆêĉǰ×èąđéĊ÷üÖĆîĔîĂĊÖ

ĒÜŠöčöĀîċęÜǰÖćøĔßšìĆýõćüąĔîúĆÖþèąéĆÜÖúŠćü÷ĆÜĂćÝđðŨîÖćøÖúïđÖúČęĂîĀøČĂđïĊę÷ÜïĆÜÙüćö

ÝøĉÜǰ	IFEHJOH
ǰÝćÖ×šĂöĎúïćÜðøąÖćøĔĀšñĎšĂŠćîđ×šćĔÝüŠćǰÙüćöđðŨîÝøĉÜìĊęîŠćđßČęĂëČĂðøćÖä

Ă÷ĎŠǰ 	ÝĆîìĉöćǰĂĆÜÙóèĉßÖĉÝǰ�����ǰ���
ǰÖúŠćüÙČĂǰ×šĂÙüćöĔÿŠøąéĆïÙĞćđîšîîĞĚćĀîĆÖĔĀšđĀĘî

ëċÜÙüćöÝĞćđðŨî×ĂÜÖćøðäĉüĆêĉìĊęêšĂÜðøćïýĆêøĎñĎšÖé×ĊęðøąßćßîĔîßćêĉǰĒúąđøšćĔĀšðøąßćßî

ýøĆìíćêŠĂóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĔîåćîąñĎšîĞćÖćøðäĉüĆêĉĔîÙøĆĚÜîĊĚĂ÷ŠćÜÿčéĔÝ

ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰêĆüïì÷ĆÜÿąìšĂîöčööĂÜĔĀšđĀĘîõćóêĆüĒìî×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤ

ĔîïøĉïììĊęÿøšćÜÖćøøĆïøĎšêŠĂñĎšĂŠćîĀîĆÜÿČĂǰÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜǰĔĀšđĀĘîüŠćǰóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤ

ÝąđðŨîñĎšðøćïýĆêøĎĔĀšĒÖŠðøąđìýßćêĉǰēé÷ýĆêøĎìĊęóøøÙĀöć÷ÙüćöëċÜîĆĚîǰÙČĂǰĶÙüćöđðŨî

ìčîîĉ÷öķǰĶÙüćöđðŨîÝĆÖøüøøéĉîĉ÷öķǰøüöëċÜǰĶßîßĆĚîîć÷ìčîķǰàċęÜÙćøŤúǰöćøŤÖàŤǰĒúąǰǰǰ

đôøđéĂøĉÙǰđĂÜđÖúÿŤǰ	ÙćøŤúǰöćøŤÖàǰđôøđéĂøĉÙǰđĂÜđÖúÿŤǰ�����ǰ��
ǰ÷ĆÜđÙ÷ÖúŠćüüŠćǰ

ǰ ĶßîßĆĚîéĆÜÖúŠćüǰđðŨîßîßĆĚîìĊęúïúšćÜÿÜŠćøćýĊ×ĂÜĂćßĊóìĆĚÜðüÜǰĂĆîđðŨîìĊę÷Ö÷ŠĂÜ

îĆïëČĂĒúąßüîĔĀšđÙćøó÷ĞćđÖøÜêúĂéöćîĆĚîđÿĊ÷ǰßîßĆĚîîĊĚĕéšìĞćĔĀšîć÷Ēóì÷Ťǰìîć÷Ùüćöǰ

ĀöĂÿĂîýćÿîćǰÖüĊǰĒúąüĉì÷ćÖøÖúć÷đðŨîñĎšĔßšĒøÜÜćîøĆïÝšćÜìĊęßîßĆĚîîĊĚüŠćÝšćÜöćéšü÷đÜĉîǰ

×èąđéĊ÷üÖĆîßîßĆĚîîć÷ìčîĕéšÖøąßćÖĒóøÙúčöĀîšćĒĀŠÜÙüćöøĎšÿċÖĂïĂčŠîǰĂŠĂîē÷îìĊęÙúčö

ÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÙøĂïÙøĆüîĆĚîđÿĊ÷ǰĒúąìĞćĔĀšÙüćöÿĆöóĆîíŤîĊĚđðúĊę÷îđðŨîÙüćöÿĆöóĆîíŤǰǰǰǰ

ìćÜđÜĉîêøćúšüîǰėķǰ

ǰ ×šĂÙüćöéĆÜÖúŠćüÝċÜđðŨîĒöŠïìÿĞćÙĆâìĊęÿøšćÜÖćøêĊêøćĔĀšđĀĘîüŠćǰÖúčŠöÙîǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

đĀúŠćîĊĚđðøĊ÷ïđĀöČĂîïŠĂîìĞćúć÷ĂčéöÖćøèŤ×ĂÜúĆìíĉÙĂööĉüîĉÿêŤìĊęÙüøĒÖŠÖćøÖĞćÝĆéĔî×èą

îĆĚîǰìĆĚÜîĊĚǰÙčèÿöïĆêĉêćöúĆÖþèąìĊęðøąíćîđĀöćĕéšÖúŠćüĕüšĔîêĆüïìǰÙČĂöćêøüĆéêĆüÿĞćÙĆâìĊęǰǰǰǰǰǰ

ßĊĚîĞćĔĀšđÖĉéÖćøìĞćúć÷ßîßĆĚîðäĉÖĉøĉ÷ć�ǰìĆĚÜÿĊęǰĕéšĒÖŠǰđÝšćìĊęéĉîǰßćüîćøü÷ǰóüÖðäĉðŦÖþŤÖćø

ðäĉüĆêĉǰĒúąóüÖĂĆîíóćúìšĂÜëĉęî×ĂÜÖúčŠöđ÷ćüßîđøéÖćøŤéĔîđĀêčÖćøèŤðäĉüĆêĉüĆçîíøøöǰ

đóČęĂÝĆïïčÙÙúĔîÖúčŠöéĆÜÖúŠćüöćðøąÝćîĔĀšđÖĉéÙüćöĂĆïĂć÷ĒúąÿĎâđÿĊ÷ßČęĂđÿĊ÷ÜĒúą

ìøĆó÷ŤÿĉîǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöøčîĒøÜǰøüöëċÜñúÖøąìïêćööćĔîüÜÖüšćÜǰđßŠîđéĊ÷üÖĆï×šĂöĎú

ÝćÖÜćîýċÖþć×ĂÜüøýĆÖéĉĝǰöĀĆìíēîïúǰÿąìšĂîñú×šĂöĎúĔĀšđĀĘîüŠćǰĔîÖøčÜðŦÖÖĉęÜøąĀüŠćÜ

đéČĂîÿĉÜĀćÙö�ÖĆî÷ć÷îǰÙ�ý�ǰ����ǰöĊñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêÝćÖÖćøðąìąÖĆîðøąöćèǰ����ǰÙîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

öĊñĎšëĎÖ÷ċéïšćîĒúąìøĆó÷ŤÿĉîÿĎÜëċÜǰ�����ǰøć÷ǰđßŠîđéĊ÷üÖĆîÖĆïđöČĂÜêšćßĉęÜǰÖúčŠöđøéÖćøŤéĕéš

�ǰßîßĆĚîðäĉÖĉøĉ÷ćǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøýċÖþćĒúą×ĂĔĀšÙĞćÝĞćÖĆéÙüćöéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰßîßĆĚîðäĉÖĉøĉ÷ćǰĀöć÷ëċÜǰÖúčŠößîßĆĚîìćÜÿĆÜÙöìĊęđðŨîóüÖ×Ćé×üćÜ

ÙüćöđÝøĉâÜĂÖÜćöǰ ĒúąÙüćöÖšćüĀîšć×ĂÜÿĆÜÙöǰ ĀüĆÜđóĊ÷ÜÖĂïēÖ÷ñúðøąē÷ßîŤđóČęĂÿŠüîêîǰ ēé÷öĉĕéšÙĞćîċÜëċÜñĎšĂČęîǰ ĒúąÙîĔîßîßĆĚîéĆÜ

ÖúŠćüöĆÖđĂćøĆéđĂćđðøĊ÷ïïčÙÙúìĊęĂ÷ĎŠĔîåćîąêĞęćÖüŠćǰĂćìĉǰÖúčŠöÖøøöÖøǰßćüîćǰđðŨîêšî�
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ïčÖēÝöêĊÖúčŠößîßĆĚîðäĉÖĉøĉ÷ćìĆĚÜÿĊęǰöĊìĆĚÜìĊęëĎÖÛŠćóøšĂöÙøĂïÙøĆüøüöǰ���ǰøć÷ǰĒúąöĊñĎšìĊęëĎÖ

ÖĞćÝĆéĒïïëĂîøćÖëĂîēÙîìĆĚÜÙøĂïÙøĆüøüöǰ��ǰÙøĂïÙøĆüǰ	üøýĆÖéĉĝǰöĀĆìíēîïúǰ�����ǰ

���
ǰ

ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĀćÖöĂÜĔîĒÜŠÖćøĔßšõćþć×ĂÜðøąíćîđĀöćǰðøąđéĘîéĆÜÖúŠćü

îĆïđðŨîÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤìĊęó÷ć÷ćöéċÜïìïćìĀîšćìĊęñŠćîÖćøìĞćÜćî×ĂÜ

õćþćǰđóČęĂĒÿéÜĔĀšĒÖŠñĎšìĊęĂŠćîĀîĆÜÿČĂðÖĒéÜǰÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜǰđĀĘîüŠćǰóøøÙöĊĀîšćìĊęĔî

ÖćøđðŨîêĆüĒìîðøćïðøćöÙüćöĂ÷čêĉíøøöìĊęđÖĉé×ċĚîĔîðøąđìýǰĒúąóĉìĆÖþŤÙüćöđìŠćđìĊ÷ö

×ĂÜßîßĆĚîǰĔîÿĆÜÙöĔĀšÖúĆïÙČîöćǰÝċÜđðŨîñúĔĀšÖúčŠöđ÷ćüßîđøéÖćøŤéđ×šćĔÝÖøąïüîÖćøĒúą

đĀĘîéšü÷ÖĆïÖćøðäĉüĆêĉđðŨîüÜÖüšćÜìĆęüðøąđìý

 ��ǰóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĔîåćîąêĆüĒìî×ĂÜúĆìíĉöćøŤÖàŤ�đúîĉîǰ

ǰ úĆìíĉöćøŤÖàŤǰÙČĂĀîìćÜĒĀŠÜüĉëĊ×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤǰÙČĂĀúĆÖðøĆßâćĒĀŠÜ

đýøþåÖĉÝǰÖćøđöČĂÜǰĒúąÿĆÜÙö×ĂÜöüúöîčþ÷ßćêĉìĊęđðŨîĕðđóČęĂñúðøąē÷ßîŤêŠĂöüúßîǰ

óċęÜóćöüúßîĒúąóĉìĆÖþŤñúðøąē÷ßîŤđóČęĂöüúßîĂ÷ŠćÜÿčéĀĆüĔÝǰðøąÖĂïøŠüöÖĆïĒîüìćÜìĊę

êĆĚÜĂ÷ĎŠïîìĆýîąĒĀŠÜíøøößćêĉĒúąÿĆÜÙöǰēé÷öĊĒîüìćÜóČĚîåćîǰĂćìĉǰÖćøÙšîĀćÙüćöÝøĉÜÝćÖ

ðøąÿïÖćøèŤǰ	ᇎһ≲ᱟ�4FFLJOHǰ5SVUIǰGSPNǰ'BDUT
ǰÙüćö×ĆéĒ÷šÜóČĚîåćî×ĂÜÿĆÜÙöǰǰǰ

	⽮Պสᵜ⸋�UIFǰGVOEBNFOUBMǰDPOUSBEJDUJPOTǰPGǰTPDJBMJTUǰTPDJFUZ
ǰÖćøđéĉîêćö

ĒîüìćÜ×ĂÜöüúßîǰ	㗔Շ䐟㓯ǰ.BTTǰ-JOFT
ǰĂĆîđðŨîÙüćöÙĉéßĊĚîĞćÿĞćÙĆâìĊęÝąđðúĊę÷îĒðúÜ

ĒîüÙüćöÙĉéĒúąüĉíĊÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜēúÖǰ	'FOHǰ)BPǰߟⳃǰ;IBOHǰ9JOHXVǰㄐޤઌǰ

�����ǰ�
ǰđßŠîđéĊ÷üÖĆïúĆìíĉđúîĉîüŠćéšü÷ĒîüÙĉéÖćøîĞćéšü÷óøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤàċęÜđðŨîìĊęöć×ĂÜ

ðøąßćíĉðĕê÷ĒïïøüöýĎî÷ŤǰđîšîëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜÖćøöĊóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤđðŨîñĎšîĞć×ĂÜ

ÖćøðäĉüĆêĉßîßĆĚîÖøøööćßĊóĔĀšÿĞćđøĘÝǰ	ĂćøŤöǰêĆĚÜîĉøĆîéøǰ�����ǰ��


ǰ ïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰĕéšÖúŠćüëċÜðøąđéĘîîĊĚĕüšüŠćǰĒîüìćÜ×ĂÜúĆìíĉöćøŤÖàŤ�đúîĉî

đðŨîĒöŠïìÿĞćÙĆâìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöÙĉéđĀöćđÝţĂêÜ×ċĚîǰàċęÜÙüćöÙĉéđĀöćđÝţĂêÜÙČĂÖćøóĆçîć

Ă÷ŠćÜöĊĂĆêúĆÖþèŤÿøšćÜÿøøÙŤ�ǰêŠĂúĆìíĉöćøŤÖàŤǰ đðŨîĀúĆÖÖćøìùþãĊìĊęëĎÖêšĂÜĒúąÖćøÿøčð

ÙüćöÝĆéđÝîđÖĊę÷üÖĆïÖćøðäĉüĆêĉĒúąÿøøÙŤÿøšćÜ×ĂÜðøąđìýÝĊîǰĒîüìćÜöćøŤÖàŤ�đúîĉîĔî

ĒïïÞïĆï×ĂÜÝĊîëČĂđðŨîñúċÖĒĀŠÜðŦââćøüöĀöĎŠ×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝĊîìĊęđĀöćđÝţĂêÜđðŨî

êĆüĒìîÿĞćÙĆâǰ	ïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰ�����ǰ���
ǰÙüćöÙĉé×ĂÜđĀöćđÝţĂêÜêĆĚÜĂ÷ĎŠïîĀúĆÖÖćøǰ

�ǰðøąÖćøǰÖúŠćüÙČĂǰÖćøÙšîĀćÙüćöÝøĉÜÝćÖðøąÿïÖćøèŤǰēé÷ĔĀš÷ċéðøąÿïÖćøèŤÝøĉÜ

�ǰ×šĂÙüćöêšîÞïĆïĔßšÙĞćüŠćǰĶúĆÖþèąÿøšćÜÿøøÙŤķǰĀćÖĒêŠñĎšüĉÝĆ÷×ĂðøĆïĔßšđðŨîÙĞćüŠćǰĶĂĆêúĆÖþèŤÿøšćÜÿøøÙŤķǰÿČïđîČęĂÜöćÝćÖđĀöćđÝţĂêÜîĞć

ĒîüÙĉé×ĂÜöćøŤÖàŤ�đúîĉîöćđðŨîåćîÙĉéĒúšüéĞćđîĉîÖćøðøą÷čÖêŤĒúąÿøšćÜÿĉęÜĔĀöŠìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïïøĉïììćÜÿĆÜÙö×ĂÜðøąđìýÝĊîĔî×èąîĆĚîǰ

ÖúŠćüÙČĂǰ đðŨîÖćøÿøšćÜĒîüìćÜÖćøðÖÙøĂÜìĊęđîšîĒîüìćÜÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝǰ ÿĉìíĉ×ĂÜöüúßîǰ ÖćøñîċÖĒúąđßĉéßĎĂćø÷íøøö×ĂÜßćêĉǰ

ĒîüìćÜéĆÜÖúŠćüÝċÜđðøĊ÷ï
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đðŨîìĊęêĆĚÜǰđßČęĂöē÷ÜìùþãĊĔĀšđ×šćÖĆïïøĉïìÿõćóÝøĉÜǰÖćøđéĉîêćöĒîüìćÜ×ĂÜöüúßîǰđðŨî

øćÖåćîÿĞćÙĆâ×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĔĀšìčÖÿĉęÜìčÖĂ÷ŠćÜđðŨîĕðđóČęĂöüúßîǰóċęÜóćÖĞćúĆÜ×ĂÜ

öüúßîđóČęĂđðúĊę÷îĒðúÜðøąđìýǰĒúąÖćøđðŨîêĆü×ĂÜêĆüđĂÜǰĔîÖćø÷ċéëČĂìĉýìćÜÖćøóĆçîć

ðøąđìýĒúąðøąßćßćêĉĔĀšêĆĚÜĂ÷ĎŠïîøćÖåćîĒĀŠÜóúĆÜêĆüêîǰĒúą÷ČîĀ÷ĆéĔîĀîìćÜ×ĂÜêîǰ

	#JBOYJF[Vǰ㕆߉㓴ǰ�����ǰ��
ǰéĆÜëšĂ÷ÙĞćĔîêĆüïììĊęðøćÖäÖćøÿøšćÜõćóêĆüĒìî×ĂÜ

óøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĔîåćîąêĆüĒìî×ĂÜúĆìíĉöćøŤÖàŤ�đúîĉîǰéĆÜ×šĂÙüćöìĊęǰ�����

×šĂÙüćöìĊęǰ��

 óøøÙìĊęöĊüĉîĆ÷ǰìĊęêĉéĂćüčíéšü÷ìùþãĊúĆìíĉöćøŤÖàŤ�đúîĉîǰìĊęĔßšüĉíĊÖćøüĉÝćøèŤêîđĂÜ

ĒúąÿĆöóĆîíŤÖĆïöüúðøąßćßîóøøÙĀîċęÜǰÖĂÜìĆóìĊęîĞćēé÷óøøÙđßŠîîĊĚÖĂÜìĆóĀîċęÜǰĒúąĒîü

øŠüö×ĂÜßîßĆĚîðäĉüĆêĉĒúąÖúčŠöðäĉüĆêĉòść÷êŠćÜǰėǰìĊęîĞćēé÷óøøÙđßŠîîĊĚĒîüøŠüöĀîċęÜǰ�ǰÿĉęÜîĊĚđðŨî

ĂćüčíÿĞćÙĆâ×ĂÜđøćĔîÖćøđĂćßîąýĆêøĎǰ	��ǰöĉëčîć÷îǰÙ�ý�ǰ����
ǰ

	ïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰ�����ǰ��


×šĂÙüćöìĊęǰ��

 óøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝĊîàċęÜêĉéĂćüčíéšü÷úĆìíĉöćøŤÖàŤ�đúîĉîǰìĆĚÜìćÜìùþãĊĒúąìćÜ

ÙüćöÙĉéĕéšđÖĉéìŠüÜìĞćîĂÜÖćøìĞćÜćîĒïïĔĀöŠ×ċĚîĔîĀöĎŠðøąßćßîÝĊîǰìĊęÿĞćÙĆâÙČĂìŠüÜìĞćîĂÜ

ìĊęìùþãĊðøąÿćîÖĆïÖćøðäĉïĆêĉǰìŠüÜìĞćîĂÜìĊęÿĆöóĆîíŤÖĆïöüúðøąßćßîĂ÷ŠćÜÿîĉìĒîŠîĒôŜîǰ

ĒúąìŠüÜìĞćîĂÜìĊęüĉÝćøèŤêîđĂÜǰ	��ǰđöþć÷îǰÙ�ý�ǰ����
ǰ

	ïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰ�����ǰ��


×šĂÙüćöìĊęǰ��

ǰ ìĊęĒúšüöćđøćđÙ÷ÖúŠćüüŠćÖćøđÙúČęĂîĕĀüðøĆïðøčÜìŠüÜìĞćîĂÜđðŨîǰĶÖćøđÙúČęĂîĕĀü

ĔĀšÖćøýċÖþćìćÜúĆìíĉöćøŤÖàŤĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜķǰÖćøðøĆïðøčÜìŠüÜìĞćîĂÜÖĘÙČĂìĆęüìĆĚÜóøøÙýċÖþć

úĆìíĉöćøŤÖàŤǰēé÷ñŠćîÖćøüĉÝćøèŤĒúąüĉÝćøèŤêîđĂÜǰĔîøąĀüŠćÜðøĆïðøčÜìŠüÜìĞćîĂÜǰđøćÝą

ÿćöćøëđøĊ÷îøĎšúĆìíĉöćøŤÖàŤĕéšöćÖ×ċĚîÖüŠćđéĉöïšćÜĂ÷ŠćÜĒîŠîĂîǰ	��ǰöĊîćÙöǰÙ�ý�ǰ����
ǰ

	ïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰ�����ǰ�����


×šĂÙüćöìĊęǰ��

ǰ ÝąêšĂÜĔĀšïøøéćêĆüêĆĚÜêĆüêĊìĊęîĞćĀîšć×ĂÜóøøÙĔîßĆĚîêŠćÜǰėǰøĎšüŠćǰÖćøìĊęìùþãĊÖĆï

ÖćøðäĉïĆêĉðøąÿćîÖĆîĂ÷ŠćÜĒîŠîĒôŜîđßŠîîĊĚǰđðŨîÿĆâúĆÖþèŤĂĆîđéŠîßĆéðøąÖćøĀîċęÜìĊęđøćßćü

óøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĒêÖêŠćÜÖĆïóøøÙĂČęîǰėǰìĆĚÜĀöéǰ	��ǰđöþć÷îǰÙ�ý�ǰ����
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

đĀöČĂîĂĆêúĆÖþèŤĒĀŠÜøąïïÖćøđöČĂÜ×ĂÜðøąđìýÝĊîìĊęĒÿéÜëċÜÙüćöēééđéŠîĒúąĕöŠöĊßćêĉĔéđĀöČĂîĔîéšćîÖćøñÿćîúĆìíĉöćøŤÖàŤ�đúîĉîøŠüöÖĆï

ÙüćöđðŨîÝĊîĂ÷ŠćÜúÜêĆüǰÝċÜđðŨîìĊęöć×ĂÜÖćøĔßšÙĞćüŠćǰĶĂĆêúĆÖþèŤķǰĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚǰ
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ǰ	ïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰ�����ǰ��


×šĂÙüćöìĊęǰ��

 óøøÙ×ĂÜđøćÖĘđðŨîóøøÙìĊęëČĂúĆìíĉöćøŤÖàŤ�đúîĉîđðŨîøćÖåćîǰìĆĚÜîĊĚđóøćąüŠćúĆìíĉ

îĊĚđðŨîñúċÖĒĀŠÜÙüćöÙĉéüĉì÷ćýćÿêøŤìĊęëĎÖêšĂÜìĊęÿčéǰĒúąðäĉüĆêĉìĊęÿčé×ĂÜßîßĆĚîÖøøöćßĊóìĆęü

ēúÖǰ	��ǰđöþć÷îǰÙ�ý�ǰ����


	ïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰ�����ǰ��


×šĂÙüćöìĊęǰ��

 óøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĕöŠÖúĆüÖćøüĉÝćøèŤǰđóøćąüŠćđøćđðŨîîĆÖúĆìíĉöćøŤÖàŤǰÿĆÝíøøö

Ă÷ĎŠÖĆïòść÷đøćǰÖøøöÖøǰĒúąßćüîćàċęÜđðŨîöüúßîóČĚîåćîÖĘĂ÷ĎŠÖĆïòść÷đøćǰ	��ǰöĊîćÙöǰÙ�ý�ǰ

����


	ïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰ�����ǰ���


ǰ ÝćÖ×šĂÙüćöìĊęǰ �����ǰðøćÖäÖćøĔßšÖúüĉíĊìćÜõćþćĔîĀúć÷éšćîǰ ĕéšĒÖŠǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÖćøĔßšĂčðúĆÖþèŤǰ	NFUBQIPS
ǰđðŨîÖúüĉíĊìćÜõćþćìĊęñĎšđ×Ċ÷îĔßšÿČęĂÿćøđóČęĂĔĀšđÖĉéÝĉîêõćó

ïćÜĂ÷ŠćÜĒúąđóČęĂĔĀšđÖĉéóúĆÜĔîÖćøÿČęĂÙüćöĀöć÷ĕð÷ĆÜñĎšĂŠćîǰĂćìĉǰ×šĂÙüćöìĊęǰ��ǰĶóøøÙ

ìĊęöĊüĉîĆ÷ǰìĊęêĉéĂćüčíéšü÷ìùþãĊúĆìíĉöćøŤÖàŤ�đúîĉî���ķǰðøćÖäÖćøĔßšĂčðúĆÖþèŤđßĉÜöēîìĆýîŤǰ

	DPODFQUVBMǰNFUBQIPS
ǰàċęÜđðŨîÖćøĂćýĆ÷ÖćøÿČęĂÙüćö×ĂÜÿĉęÜĀîċęÜéšü÷ÖćøĔßšëšĂ÷ÙĞć

ìĊęĂ÷ĎŠĔîĒüéüÜ×ĂÜÙüćöÙĉéĀîċęÜöćĂíĉïć÷ÿĉęÜîĆĚîǰ 	ÝĆîìĉöćǰĂĆÜÙóèĉßÖĉÝǰ�����ǰ���
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÝćÖÙĞćüŠćǰĶêĉéĂćüčíķǰëšĂ÷ÙĞćîĊĚÿČęĂĔĀšđĀĘîüŠćǰúĆìíĉöćøŤÖàŤ�đúîĉîǰÙČĂĀúĆÖßĆ÷ÿĞćÙĆâĔîÖćø

ðäĉüĆêĉÙøĆĚÜîĊĚǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜðøćÖäÖúüĉíĊÖćøđîšîøąéĆïìćÜõćþćĔîÖćøïøø÷ć÷ĔĀšđĀĘî

ÿõćóìĊęöĊÙüćöúąđĂĊ÷éĒúąßĆéđÝî÷ĉęÜ×ċĚîǰēé÷ðøćÖäÖúüĉíĊÖćøĔßšÙĞćđóĉęöîĞĚćĀîĆÖìĊęĒÿéÜ

øąéĆïǰ	EFHSFFǰJOUFOTJųFEǰXPSET
ǰĂćìĉǰ×šĂÙüćöìĊęǰ��ǰöĊÖćøðøćÖäÙĞćüŠćǰĶëĎÖêšĂÜ

ìĊęÿčéķǰĒúąǰĶðäĉüĆêĉìĊęÿčéķǰēé÷ĔßšÙĞć÷×÷ć÷ßŠü÷đóĉęöøąéĆïÙüćöĀöć÷×ĂÜÙĞćĀúĆÖđóČęĂđîšî

ÙüćöĀöć÷×ĂÜÙĞćĀúĆÖĔîðøĉöćèÿĎÜÿčé

ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ êĆüïì÷ĆÜÿąìšĂîĔĀšđĀĘîöčööĂÜÖćøÿøšćÜÖćøøĆïøĎš×ĂÜóøøÙ

ÙĂööĉüîĉÿêŤìĊęÿČęĂÙüćöëċÜõćóêĆüĒìî×ĂÜóøøÙĔîåćîąìĊę÷ċéĒîüÙĉéêćöĒïïǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

úĆìíĉöćøŤÖàŤǰ×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘêšĂÜÖćøïĂÖëċÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜêîìĊęóĆçîćêŠĂđîČęĂÜöćÝćÖúĆìíĉ

öćøŤÖàŤǰēé÷đîČĚĂĀćÿŠüîĔĀâŠđðŨîÖćøîĞćđÿîĂĔĀšñĎšĂŠćîøĎšÝĆÖĒúąđ×šćĔÝúĆìíĉöćøŤÖàŤĔîĀúć÷öĉêĉ

×ĂÜÝĊîöćÖ×ċĚîǰđßŠîǰ×šĂÙüćöìĊęǰ��ǰ×šĂÙüćöìĊęǰ��ǰĒúą×šĂÙüćöìĊęǰ��ǰĔĀš×šĂöĎúêŠĂđ÷ćüßî

đøéÖćøŤéĒúąìĀćøðúéĒĂÖĔîåćîąìĊęúĆìíĉöćøŤÖàŤǰđðŨîúĆìíĉìĊęöĊÖøąïüîÖćøüĉÝćøèŤêîđĂÜǰ

àċęÜđðŨîĂćüčíÿĞćÙĆâ×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤǰēé÷êšĂÜ÷ČîĀ÷ĆéêćöĀúĆÖÖćøÙšîĀćÙüćöÝøĉÜÝćÖ
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ðøąÿïÖćøèŤǰđîšîìĊęÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö×ĂÜóøøÙēé÷ĕöŠđĂćđøČęĂÜÿŠüîêĆüđ×šćöćđÖĊę÷ü×šĂÜǰǰǰǰ

ÖćøéĞćđîĉîĒîüìćÜÖćøüĉÝćøèŤêîđĂÜǰúšüîđðŨîĕðđóČęĂÿøšćÜÙüćöÿöĆÙøÿöćîÿćöĆÙÙĊĒúą

Ùüćöđ×šöđ×ĘÜĔĀšĒÖŠóøøÙǰ	#JBOYJF[Vǰ㕆߉㓴ǰ�����ǰ���
ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ×šĂÙüćöìĊęǰ��ǰǰǰǰǰǰ

÷ĆÜöĊÖćøÖúŠćüëċÜúĆìíĉéĆÜÖúŠćüĔîïøĉïììĊęđðŨîĒîüìćÜìĊęñúċÖĒĀŠÜÙüćöÙĉéüĉì÷ćýćÿêøŤǰǰǰǰǰǰǰǰ

Ēúą÷ĆÜđðŨîĒîüìćÜðäĉüĆêĉ×ĂÜßîßĆĚîÖøøöćßĊóìĆęüēúÖ

 ĶóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝĊîĕéšñŠćîÖćúđüúćǰ��ǰðŘĒúšüǰđðŨîìĊęøĎšÖĆîéĊüŠćǰđøćöĉĕéšñŠćî

öćēé÷ÿĆîêĉ�ǰĀćÖĒêŠǰñŠćîöćĔîÿõćóĒüéúšĂöĂĆî÷ćÖúĞćïćÖǰđøćêšĂÜÿĎšøïÖĆïýĆêøĎìĆĚÜĔî

ĒúąîĂÖðøąđìýǰìĆĚÜĔîóøøÙĒúąîĂÖóøøÙǰ×ĂïÙčèöćøŤÖàŤǰđĂÜđÖúÿŤǰđúîĉîǰÿêćúĉîǰìŠćî

đĀúŠćîĊĚĔĀšĂćüčíĒÖŠđøćǰĂćüčíîĊĚöĉĔßŠðŚîÖúǰĀćÖĒêŠđðŨîúĆìíĉöćøŤÖàŤ�đúîĉîķǰ	ßöøöýċÖþćüĉì÷ć

ýćÿêøŤÿĆÜÙöǰ�����ǰ�


ǰ ×šĂÙüćö×ĂÜđĀöćđÝţĂêÜêĂÖ÷ĞĚćõćóĔĀšđĀĘîĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîüŠćǰĂćüčíÿĞćÙĆâ×ĂÜ

óøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĔîÖćøðäĉüĆêĉÙČĂúĆìíĉöćøŤÖàŤ�đúîĉîǰàċęÜđðŨîđóĊ÷ÜĀúĆÖÖćøđéĊ÷üìĊęÝąîĞćóć

ßćêĉĔĀšóšîÝćÖÙüćöúšćĀúĆÜĕéšǰ

 ��ǰóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĔîåćîąóøøÙìĊę÷ČîĀ÷ĆéđóČęĂðøąßćßî

 ĶĔîēúÖîĊĚĕöŠöĊóúĆÜĔéǰėǰìĊęÿćöćøëêĊÖøøöÖøđøČĂîĒÿîđøČĂîúšćîìĊęîĆïüĆîÝąǰǰǰǰǰǰǰ

êČęîêĆüǰìĊęîĆïüĆîÝąøŠüööČĂÖĆîĒúąÝĆéêĆĚÜÖĆî×ċĚîöćĔĀšóĆÜìúć÷ĕðĕéšķǰ	ßöøöýċÖþćüĉì÷ćýćÿêøŤ

ÿĆÜÙöǰ�����ǰ���


ǰ ÙĞćÖúŠćü×ĂÜđúîĉîÿąìšĂîĔĀšđĀĘîüŠćǰðøąßćßîÙČĂÖĂÜÖĞćúĆÜÿĞćÙĆâìĊęÝąßŠü÷

×ĆïđÙúČęĂîÖĉÝÖćøìćÜÖćøđöČĂÜ×ĂÜóøøÙǰóúĆÜ×ĂÜöüúßîÿćöćøëÖĂðøÿĉęÜêŠćÜǰėǰìĆĚÜ

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰĒúąðäĉüĆêĉĔĀšÿćöćøëÿĞćđøĘÝúčúŠüÜĕðĕéšǰ đßŠîđéĊ÷üÖĆîÖĆïðøąüĆêĉýćÿêøŤǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÖćøðäĉüĆêĉ×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝĊîìĊęßîßĆĚîÖøøööćßĊóđ×šćöćöĊïìïćìĔîåćîąÖĂÜÖĞćúĆÜ

ĒĀŠÜöüúßîǰ

ǰ óúĆÜĒĀŠÜöüúßîÝċÜđðŨîôŦîđôŚĂÜÿĞćÙĆâìĊęéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöĀúć÷Ă÷ŠćÜÿĞćđøĘÝĕéšǰ

óøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝċÜđðŨîĀîċęÜĔîÖĂÜÖĞćúĆÜÿĞćÙĆâìĊę÷ČîĀ÷ĆéĂ÷ĎŠÙĎŠÖĆïöüúßîêúĂéöćēé÷đðŗé

ēĂÖćÿĔĀšóüÖßćüîćǰøüöëċÜßîßĆĚîÖøøöćßĊóđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøêŠĂÿĎšìćÜÖćøđöČĂÜïî

óČĚîåćîìĊęüŠćìčÖÙîöĊÿĉìíĉĒúąĂĞćîćÝđìŠćđìĊ÷öÖĆîéĆÜüćìÖøøöêĆüïì×ĂÜĀîĆÜÿČĂðÖĒéÜǰ

ÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜǰìĊęðøćÖäÖćøÿČęĂõćóĒìî×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĔîåćîąóøøÙìĊę÷Čî

�ǰÝćÖ×šĂÙüćöǰĶđøćöĉĕéšñŠćîöćēé÷ÿĆîêĉǰĀćÖĒêŠñŠćîöćĔîÿõćóĒüéúšĂöĂĆî÷ćÖúĞćïćÖķǰñĎšüĉÝĆ÷đĀĘîüŠćǰÙüøđóĉęöÙĞćüŠćǰĶĒêŠķǰđóČęĂĔĀšÿćøìĊę

êšĂÜÖćøÿČęĂöĊÙüćöÙøïëšüîĒúąÙøĂïÙúčöĔÝÙüćöìĊęêšĂÜÖćøÿČęĂĕéšßĆéđÝî÷ĉęÜ×ċĚî
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Ā÷ĆéđóČęĂðøąßćßîǰéĆÜ×šĂÙüćöìĊęǰ�����

×šĂÙüćöìĊęǰ��

 đøć÷ČîĂ÷ĎŠïîÝčé÷Čî×ĂÜßîßĆĚîÖøøöćßĊóĒúą×ĂÜöüúðøąßćßîǰÖúŠćüÿĞćĀøĆï

ÿöćßĉÖóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĒúšüÖĘÙČĂǰêšĂÜ÷ČîĂ÷ĎŠïîÝčé÷Čî×ĂÜóøøÙǰ÷ČîĂ÷ĎŠïîÝčé÷Čî×ĂÜ

ÙčèúĆÖþèąóøøÙĒúąîē÷ïć÷×ĂÜóøøÙîĆęîđĂÜǰ	óùþõćÙöǰÙ�ý�ǰ����


	ïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰ�����ǰ��


×šĂÙüćöìĊęǰ��

 ĒîüìćÜ×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÖĘÙČĂĒîüìćÜ×ĂÜðøąßćßîǰ	��ǰÖøÖãćÙöǰǰǰǰǰǰ

Ù�ý�ǰ����


	ïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰ�����ǰ���


×šĂÙüćöìĊęǰ��

 óøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤ×ĂÜđøćĒúąÖĂÜìĆóúĎŠìĊęǰ�ǰÖĂÜìĆóìĊęǰ�ǰĔĀöŠǰàċęÜîĞćēé÷óøøÙ

ÙĂööĉüîĉÿêŤđðŨî×ïüîðäĉüĆêĉ×ïüî×ĂÜđøćîĊĚđðŨî×ïüîđóČęĂÖćøðúéĒĂÖ×ĂÜðøąßćßîĂ÷ŠćÜ

ÿĉĚîđßĉÜǰđðŨî×ïüîìĊęìĞćÜćîǰđóČęĂñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜðøąßćßîĂ÷ŠćÜëċÜìĊęÿčéǰ	�ǰÖĆî÷ć÷îǰÙ�ý�ǰ

����


	ïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰ�����ǰ���


×šĂÙüćöìĊęǰ��

 đøćÙüøêšĂÜđßČęĂöüúßîǰđøćÙüøêšĂÜđßČęĂóøøÙǰîĊęđðŨîĀúĆÖìùþãĊöĎúåćîÿĂÜ×šĂǰ

ĀćÖÿÜÿĆ÷ĀúĆÖìùþãĊÿĂÜ×šĂîĊĚĒúšüǰÝąìĞćĂąĕøÖĘĕöŠÿĞćđøĘÝǰ	��ǰÖøÖãćÙöǰÙ�ý�ǰ����


	ïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰ�����ǰ��


×šĂÙüćöìĊęǰ��

ǰ ĶđøćßćüóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤöĉĔßŠÝąöćđðŨî×čîîćÜǰĒêŠÝąöćðäĉüĆêĉǰ đøćìčÖÙîÝą

êšĂÜöĊÝĉêĔÝðäĉüĆêĉĂ÷ŠćÜëċÜìĊęÿčéǰđøćĂ÷ŠćĀŠćÜđĀĉîÝćÖöüúßîĒöšÿĆÖßĆęü×èąđéĊ÷üǰ×ĂĒêŠđøć

ĕöŠĀŠćÜđĀĉîÝćÖöüúßîǰđøćÝąêšĂÜßîąĂ÷ŠćÜĒîŠîĂîķǰ	�ǰÖøÖãćÙöǰÙ�ý�ǰ����


	ïčâýĆÖéĉĝǰĒÿÜøąüĊǰ�����ǰ���


ǰ ÝćÖ×šĂÙüćöìĊęǰ�����ǰðøćÖäÖúüĉíĊÖćøĔßšÙĞćĒÿéÜìĆýõćüąĔîĒÜŠßĊĚîĞćÝćÖÖćøĔßš

ÙĞćßŠü÷Öøĉ÷ćǰĶêšĂÜķǰĶĂ÷ŠćķǰéĆÜ×šĂÙüćöìĊęǰ��ǰðøćÖäÖćøĔßšÖćøđßĉâßüîüŠćǰĶÙüøêšĂÜķǰ

ÝćÖ×šĂÙüćöìĊęüŠćǰĶđøćÙüøêšĂÜđßČęĂöüúßîǰđøćÙüøêšĂÜđßČęĂóøøÙ���ķǰøüöëċÜ×šĂÙüćöìĊęǰ��ǰ

ðøćÖäÖćøĔßš×šĂÙüćöÿĆęÜüŠćǰĶĂ÷ŠćķǰÝćÖ×šĂÙüćöǰĶ���đøćĂ÷ŠćĀŠćÜđĀĉîÝćÖöüúßîĒöšÿĆÖßĆęü

×èąđéĊ÷ü���ķǰ×šĂÙüćöéĆÜÖúŠćüÿČęĂĔĀšđĀĘîüŠćǰóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝąĕöŠöĊüĆîĀŠćÜÝćÖöüúßîǰ
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îĂÖÝćÖîĊĚǰëšĂ÷ÙĞćĔîêĆüïì÷ĆÜó÷ć÷ćöÖúŠĂöđÖúćĔĀšđĀĘîüŠćǰóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÙČĂǰñĎšìĊęĂ÷ĎŠ

đÙĊ÷Ü×šćÜöüúßîǰĂćìĉǰ×šĂÙüćöìĊęǰ��ǰàċęÜÖúŠćüĕüšüŠćǰĶĒîüìćÜ×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÖĘÙČĂ

ĒîüìćÜ×ĂÜðøąßćßîķǰ×èąđéĊ÷üÖĆî×šĂÙüćöìĊęǰ��ǰÖúŠćüĕüšüŠćǰĶóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤǰđðŨî

òść÷ìĊęìĞćÜćîđóČęĂñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜðøąßćßîĂ÷ŠćÜëċÜìĊęÿčéķǰîĂÖÝćÖÖćøĒÿéÜïìïćìđðŨî

òść÷ìĊęĂ÷ĎŠ×šćÜðøąßćßîĒúšüǰ×šĂÙüćöìĊęǰ��ǰðøćÖäêĆüïììĊęüŠćǰĶđøćÙüøêšĂÜđßČęĂöüúßîǰǰǰǰǰǰ

đøćÙüøêšĂÜđßČęĂóøøÙķǰàċęÜ×šĂÙüćöéĆÜÖúŠćüǰĒÿéÜđÝêîćøöèŤĔîÖćøÙøĂïÜĞćĒîüÙĉéĒúą

ÙüćöđßČęĂ×ĂÜöüúßîĔîßćêĉìĊęüŠćǰìčÖÙîêšĂÜđßČęĂĔîÖćøîĞć×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤ

ÿøčðñúĒúąĂõĉðøć÷ñú

ǰ ÝćÖÖćøýċÖþćÖćøðøąÖĂïÿøšćÜõćóêĆüĒìî×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤñŠćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

üćìÖøøöóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝĊîĔîĀîĆÜÿČĂðÖĒéÜǰÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜǰñúÖćøüĉÝĆ÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

óïüŠćǰĀîĆÜÿČĂđúŠöéĆÜÖúŠćüǰðøąÖĂïÿøšćÜüćìÖøøöõćóêĆüĒìî×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĔîǰ

�ǰïìïćìÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚ

ǰ ��ǰóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĔîåćîąñĎšîĞćÖćøðäĉüĆêĉǰêĆüïìðøąÖĂïÿøšćÜõćóêĆüĒìî

×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝĊîĔĀšđĀĘîëċÜïìïćìÖćøđðŨîĒÖîĔîÖćøîĞćĔîÖćøðäĉüĆêĉǰĒúąđðŨîǰǰǰ

ñĎšéĞćđîĉîÖćøðäĉüĆêĉÿĉęÜđÖŠćìĊęÙĂ÷øĆĚÜìšć÷ðøąđìýĔĀšóšîÝćÖÙüćöúšćĀúĆÜǰ×èąđéĊ÷üÖĆîêĆüïì

÷ĆÜó÷ć÷ćößŠüÜßĉÜĂĞćîćÝÝćÖÖćøÿøšćÜÖćøøĆïøĎš×ĂÜöüúßîđóČęĂđðŨîòść÷îĞćĔîÖćøðäĉüĆêĉ

ǰ ��ǰóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĔîåćîąüĊøßîñĎšêŠĂÖĆïýĆêøĎǰĒúąðäĉüĆêĉÙüćöúšćĀúĆÜ×ĂÜßćêĉǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

êĆüïìðøąÖĂïÿøšćÜõćóêĆüĒìî×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝĊîĔĀšđĀĘîëċÜïìïćìĔîÖćø

đðŨîñĎšðøćïýĆêøĎĔĀšĒÖŠðøąđìýßćêĉǰ ēé÷ýĆêøĎìĊęóøøÙĀöć÷ÙüćöëċÜîĆĚîǰÙČĂǰ÷čÙìčîîĉ÷öǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

÷čÙÝĆÖøüøøéĉîĉ÷öǰøüöëċÜßîßĆĚîðäĉÖĉøĉ÷ćìĆĚÜÿĊęǰ àċęÜðøąÖĂïéšü÷đÝšćìĊęéĉîǰßćüîćøü÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

óüÖðäĉðŦÖþŤÖćøðäĉüĆêĉǰĒúąóüÖĂĆîíóćúìšĂÜëĉęî×ĂÜÖúčŠöđ÷ćüßîđøéÖćøŤéĔîđĀêčÖćøèŤ

ðäĉüĆêĉüĆçîíøøöǰìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîÖćøđðŨîêĆüĒìîðøćïÙüćöǰĂ÷čêĉíøøöìĊęđÖĉé×ċĚîĔîðøąđìýǰǰǰǰǰǰ

ĒúąóĉìĆÖþŤÙüćöđìŠćđìĊ÷öĔîßîßĆĚîìćÜÿĆÜÙöĔĀšÖúĆïÙČîöć

ǰ ��ǰóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĔîåćîąêĆüĒìî×ĂÜúĆìíĉöćøŤÖàŤ�đúîĉîǰêĆüïìðøąÖĂï

ÿøšćÜõćóêĆüĒìî×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝĊîĔĀšđĀĘîëċÜïìïćìĔîÖćøđðŨîêĆüĒìî×ĂÜóøøÙ

ìĊę÷ċéĒîüÙĉéĒïïúĆìíĉöćøŤÖàŤ�đúîĉîǰàċęÜöĊÖøąïüîÖćøüĉÝćøèŤêîđĂÜđðŨîĂćüčíÿĞćÙĆâ×ĂÜ

óøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤǰĂĆîđðŨîĕðđóČęĂÿøšćÜÙüćöÿöĆÙøÿöćîÿćöĆÙÙĊĒúąÙüćöđ×šöđ×ĘÜĔĀšĒÖŠóøøÙǰǰǰǰǰ
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ÿøšćÜõćóêĆüĒìî×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝĊîĔĀšđĀĘîëċÜïìïćì×ĂÜóøøÙìĊę÷ČîĂ÷ĎŠđÙĊ÷Ü×šćÜ
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öüúßîǰóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤǰÙČĂóøøÙìĊęìĞćÜćîđóČęĂñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜðøąßćßîĂ÷ŠćÜëċÜìĊęÿčéǰ

îĂÖÝćÖîĊĚêĆüïì÷ĆÜĒÿéÜđÝêîćøöèŤĔîÖćøÙøĂïÜĞćĒîüÙĉéĒúąÙüćöđßČęĂ×ĂÜöüúßîĔî
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ñŠćîÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ï
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ÙüćöÿĆöóĆîíŤĒïïüĉõćþøąĀüŠćÜêĆüïìÖĆïÿĆÜÙöǰõćóêĆüĒìî×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤÝĊîìĊę

ÿąìšĂîñŠćîüćìÖøøììĆĚÜǰ�ǰïìïćìǰĕéšĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜÖćøĔßšĂĞćîćÝìćÜ

õćþćĔîÖćøĒ÷ŠÜßĉÜĂĞćîćÝđóČęĂÿøšćÜîĉ÷ćöÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøđðŨîñĎšîĞćìćÜÖćøðäĉüĆêĉǰñĎšìĊę

Ă÷ĎŠĔîĂčéöÖćøèŤìĊęëĎÖêšĂÜǰÖćøđðŨîòść÷ìĊęéĊñĎšĂ÷ĎŠ×šćÜðøąßćßîǰüćìÖøøöìĊęðøąíćîđĀöćĔßš

ÿČęĂÿćøÙøĂïÜĞćĂčéöÖćøèŤĒÖŠÖúčŠöđ÷ćüßîđøéÖćøŤéĒúąÖúčŠöìĀćøðúéĒĂÖÝċÜđðŨîÖćøÖčö

ĂĞćîćÝìćÜĒîüÙĉéĒïïđïĘéđÿøĘÝìĊęđĀîČĂÖüŠćòść÷êøÜ×šćöǰàċęÜđðŨîÖćøĒÿéÜĂĞćîćÝÿĆâúĆÖþèŤǰ
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ǰìĊęĔßšõćþćñŠćîêĆüïìđðŨîđÙøČęĂÜöČĂÿĞćÙĆâĔîÖćøÿČęĂÿćøǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜ

ÖĆïÙüćöÙĉé×ĂÜðåöǰìøĆó÷ŤđÝøĉâǰĒúąóüÜßöóĎǰēÝîÿŤǰìĊęüŠćǰÖøąïüîÖćøĒÿéÜĂĞćîćÝ

ÿĆâúĆÖþèŤǰđðŨîðäĉïĆêĉÖćøìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéÖøąïüîÖćøÖøąìĞćÖĆîìćÜÿĆÜÙöǰ	TPDJBMǰBDUJPO
ǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĂĆîđðŨîêĆüÖĞćĀîéóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšìĊęöćÿĆöóĆîíŤđÖĊę÷ü×šĂÜéšü÷ǰ 	ðåöǰìøĆó÷ŤđÝøĉâǰĒúąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

óüÜßöóĎǰēÝîÿŤǰ�����ǰ�������
ǰîĆęîÙČĂÖúčŠöđ÷ćüßîđøéÖćøŤéìĊęëĎÖÙøĂïÜĞćéšü÷ĂĞćîćÝ

ìćÜõćþćĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøðäĉüĆêĉĒúąìĞćúć÷ÿĊęđÖŠćǰ	ÖćøìĞćúć÷úšćÜüĆçîíøøöǰðøąđóèĊǰ

ÙüćöÙĉéĒïïÿĆÜÙöýĆÖéĉîćǰĒúąîĉÿĆ÷ĒïïđÖŠć
ǰøüöëċÜÖćøüĉóćÖþŤÖúčŠöÙîìĊęđðŨîðäĉðŦÖþŤ

êŠĂóøøÙêúĂéđĀêčÖćøèŤðäĉüĆêĉüĆçîíøøöǰ

×šĂđÿîĂĒîąÖćøüĉÝĆ÷

ǰ ÜćîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĔîÙøĆĚÜîĊĚđðŨîÖćøýċÖþćÖøąïüîÖćøêĊÙüćöõćóêĆüĒìî

×ĂÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤĔîĀîĆÜÿČĂðÖĒéÜǰÙêĉóÝîŤđĀöćđÝţĂêÜǰàċęÜđðŨîđóĊ÷ÜõćóĔîöĉêĉ

đéĊ÷üìĊęÿąìšĂîõćóđĀêčÖćøèŤĔîßŠüÜðäĉüĆêĉüĆçîíøøö×ĂÜÝĊî×èąĀîċęÜđìŠćîĆĚîǰñĎšÿîĔÝ÷ĆÜ

ÿćöćøëýċÖþć×šĂöĎúÝćÖđĂÖÿćøĂČęîǰėǰĂćìĉǰõćóēÛþèćßüîđßČęĂǰĀîĆÜÿČĂóĉöóŤǰđóČęĂĔĀšđĀĘî

ðøćÖäÖćøèŤìĊęøĂïéšćîöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ
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ßöøöýċÖþćüĉì÷ćýćÿêøŤÿĆÜÙö�ǰ	����
�ǰîĉóîíŤóÝîŤúĆìíĉöćøŤÖàǰ	ÙĎŠöČĂýċÖþćÙšîÙüšćúĆìíĉ

ǰ öćøŤÖàóČĚîåćî
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ĕß÷øĆêîŤǰđÝøĉâÿĉîēĂāćø�ǰ	����
�ǰõćþćÖĆïÖćøđöČĂÜ�ÙüćöđðŨîÖćøđöČĂÜ�ǰóĉöóŤÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰǰ

ǰ ÖøčÜđìóĄ�ǰüĉõćþć�

èĆåóøǰóćîēóíĉĝìĂÜ�ǰ	����
�ǰüćìÖøøöüĉđÙøćąĀŤđßĉÜüĉóćÖþŤêćöĒîüõćþćýćÿêøŤ�ǰĒîüÙĉé

ǰ ĒúąÖćøîĞćöćýċÖþćĔîüćìÖøøöĔîõćþćĕì÷�ǰÖøčÜđìóĄ�ǰēÙøÜÖćøđñ÷ĒóøŠñú

ǰ ÜćîüĉßćÖćøǰÙèąĂĆÖþøýćÿêøŤǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷�
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�
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õóǰÿüĆÿéĊ�ǰ	����
�ǰüćìÖøøöÙĞćìĞćîć÷ÝćÖÖćøøšĂ÷đøĊ÷ÜêĆüđú×� ÖćøýċÖþćüćìÖøøö

ǰ üĉđÙøćąĀŤđßĉÜüĉóćÖþŤ�ǰÙèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćøǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ýĉúðćÖø�
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